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La ley guatemalteca define la descentralizaciobn como “el proceso
mediante el cual se transfiere desde el Organismo Ejecutivo a las
municipalidades y demas instituciones del Estado, y a las comunidades
organizadas legalmente, con participacion de las municipalidades, el
poder de decision, la titularidad de la competencia, las funciones, los
recursos de financiamiento para la aplicacion de las politicas publicas
nacionales, a travées de la implementacion de politicas publicas
nacionales, a traves de la implementacion de politicas municipales y\"
locales en el marco de la mas amplia participacion de los ciudadanos, en
la administracion publica, priorizacién y-ejecucion de obras, OW
y prestacion de servicios publicos,.asi como el ejercicio del control al
sobre la gestion gubernamental y el uso@s recursos del Estado”.
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WA PRINCIPIOS DE LA DESCENTRALIZACION
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La autonomia de los municipios,
La eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios publicos,

La solidaridad social

El respeto a la realidad multiétnica, pluricultural y multilingtie de
Guatemala,

El dialogo, la negociacion y la concertacion de los aspectos
sustantivos del proceso, N
La equidad econdmica, social y el desarrollo humano integral,

El combate y Ila erradicacion de la exclus\i9n social, la
discriminacion y la pobreza, -

El restablecimiento y conservacion d;el equilibrio’ amb

desarrollo huma{no, y
La participacion eiudadana. e -/ -



OBJETIVOS DE LA DESCENTRALIZACION

Generales:
1. Cada gobierno decide sobre sus recursos,
2. El trabajo realizado por los sectores (agricultura, salud, educacion),
se complementan con los objetivos del gobierno local.
3. Participacion de la sociedad, opinando y auditando.
4. Integracion entre el Estado y la Sociedad en la toma de decisiones.
Politicos: ~
1. Eficiencia del Estado. distribucion ordenada de ucompetenuas
publicas, -
2. Representacion politica a través de elecciones democrat
3. Participacion y Fiscalizacion de. Iosj ciudadanos en la gestion

municipal. = Y -



OBJETIVOS DE L& DESCENTRALIZ ACION
v -
Econdmicos:
1. Desarrollo econdmico auto sostenible y competitividad,
2. Cobertura y abastecimiento de servicios sociales basicos de la
localidad,
3. Infraestructura econdmica y social,
4. Distribucion equitativa de los recursos,
5. Potenciacion del financiamiento regional y local
Sociales:
1. Educacion y capacitacion para la competitividad, N
2. Participacion ciudadana en sus formas de organizacion,
3. Incorporar la participacion de las comunidades, e
4. Promover el desarrollo huma\np, mejorando las condiciones de vi
y superacion de la pobreza. \ / |



DE L& DESCENTRALIZACION

Administrativos:

1. Modernizar y eficientar los procesos para asegurar una adecuada
provision de los servicios publicos.

2. Simplificacion de tramites en las dependencias locales,

3. Evitar la duplicidad de funciones y responsabilidades en la
prestacion de servicios publicos.

Ambientales:

1. Fomentar el ordenamiento territorial para la sostenibilidad del
desarrollo, N

2. Gestion sostenible de los Recursos Naturales para mejorar la
calidad ambiental, Q) -/

3. Coordinacion interinstitucional y ciudadana en todas los niveles

Sistema de Gestig’)n Ambientaf | |



OBJETIVOS Y MOTIVADORES DE L&
DESCENTR ALIZACION

Mejoramiento de las relaciones entre el Estado y la poblacion

* Mayor legitimidad politica del Estado, también del Estado central.

* Mayor participacion (democratica) de la poblacién local, de las minorias y de la mujer en los
procesos de formacion de la opinion politica.

* Mejor integracion de la mujer y de los grupos marginados.

* Mas control ejercido sobre el poder mediante |a reparticion del poder politico entre los diferentes
actores. \

* Fortalecimiento de una sociedad estructurada de manera descentralizada, que pueda
desempenar mejor su rol de contrapoder a nivel local.




OBJETIVOS Y MOTIVADORES DE LA

DESCENTRALIZ ACION

Mejoramiento de la eficacia de los servicios del Estado

Utilizacion mas eficaz de los recursos gracias a una mayor
transparencia y a una clara reparticion de las
responsabilidades, asi como a la obligacion de rendir
cuentas y servicios mas adaptados a las necesidades.

Fomento de desarrollo local N

« Mas programas y proyectos de desarrollo @a@
contexto. | = o,

» Mayor explotacion del poténcial de desarrollo locar

« Mas competencia y mas capacidddes a(,\.ﬂ.-nivel local. &
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VENTAJAS DE L& DESCENTRALIZACION

Se considera la descentralizacion como una forma de aumentar la
participacion democrdtica de la poblacién en la solucion de sus

problemas mds cercanos y mecanismo Util para racionalizar la
gestion publica.

La descentralizacién apunta a mejorar la gobernabilidad y el
desarrollo local, el alivio y reduccién de la pobreza.




La limitacion de la participacion en la determinacién de

politicas.
El peligro del ejercicio privado del poder municipal con
procedimientos clientelares entre autoridades locales vy
poblaciéon y entre niveles de gobierno caracterizados como
formas patrimoniales de ejercicio del poder que acaba por
debilitar los aspectos democratizantes de la descentralizacion.
La relacién entre democracia y descentralizacién de la gestion
municipal radica en la suerte de los resultados eIJTOrales

La precariedad de las respuestas que dan los ‘muni ipios a |
satisfaccion de las demandas de los sectores de m
ingresos. CJ
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DESVENTAJAS DE LA DESCENTR ALIZ ACION

N/
1. Las principales atribuciones municipales, estdn relacionadas a

la produccién y gestidn de la ciudad. El dmbito rural estd por
lo general mas alld de sus competencias..




SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO

1. El Sistema de Consejos de Desarrollo es el instrumento
permanente de participacion y representacidn de los pueblos
maya, xinca y garifuna, asi como de la poblacién no indigenq,
los diversos sectores que constituyen la nacién guatemaltecq,
sin exclusion ni discriminacién de ninguna especie, mediante la
creacién de los mecanismos y criterios idéneos en los niveles
comunitario, municipal, departamental, regional y nacional. Se

convierte en el medio para que la poblacién, sin exclusién,\"

participe en el proceso de planificaciéon de@créﬁcq del
desarrollo, tomando en cuenta Pprincipios de urjdd nacional

multiétnica, pluricultural uy ~multilingie de la

guatemalteca.
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CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO
URBANO Y RURAL

Medio principal de participacion de la poblacion maya,
garifuna, xinka y mestiza, en la gestion publica para llevar
a cabo el proceso de planificacion democrdtica de
desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad nacional,
multiétnica, pluricultural y multilingie de la nacién
guatemalteca'. El Sistema tiene cinco niveles: comunitario,
municipal, departamental, regional y nacional.
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Funciones Principales:

Formular politicas de desarrollo y ordenamiento territorial
Promover la descentralizacién
Promover la participacién efectiva de la poblacién

Formular politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo

Proponer la distribuciéon del monto mdximo de recursos
provenientes del proyecto de presupuesto entre las regiones y

departamentos, con base a las propuestas del Consejo
Regional Y CODEDE

Reportar a las autoridades que corresponda el desempeno
de los funcionarios publicos con responsabilidad en la Nacién



CONSEJO REGIONAL DE DESARROLLO
URBANO Y RURAL




Funciones Principales:

Apoyar a las municipalidades en el funcionamiento de los

COMUDE Y COCODE.

Promover la descentralizaciéon y desconcentracién de la
Administracion Piblica y la coordinacién inter institucional.

Formular politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo.

Conocer los montos mdximos de pre inversiéon e inversion pUblica
para el departamento.

Proponer al Consejo Regional la distribucién del monto mdximo
de recursos entre los municipios, con base en la propuesta de los
COMUDE, presentada por alcaldes.

Proponer al Senor Presidente las ternas de candidatos a cargo
de Gobernador.



CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO
URBANO Y RURAL




Funciones Principales:

Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacién.

Promover la descentralizaciéon y desconcentracién de la
Administracion Piblica y la coordinacién inter institucional.

Promover politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo.

Solicitar al COMUDE la asignacion de recursos, con base a las
necesidades, problemas y soluciones priorizados.

Velar por el buen uso de los recursos técnicos financieros que
obtenga de la Municipalidad para la ejecucién de proyectos de
desarrollo de la comunidad.

Informar a la Comunidad, Promover la obtenciéon de
financiamiento.



Una mancomunidad es una asociacidén de municipios.

Las mancomunidades gozan de personalidad juridica
propia para el cumplimiento de sus fines, y pueden
existir sin limite de tiempo, o ser creadas Unicamente
por un tiempo determinado y para la realizacién de
una o mds actividades concretas.
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En todo el pais varias comunas repiten la férmula para desarrollar obras en

beneficio intermunicipal.

Dicen que “la unién hace la fuerza” y ese es el caso de algunas municipalidades del
pais, que decidieron por medio de las mancomunidades agruparse para desarrollar
proyectos.

En esta unificacidon de esfuerzos se puede mencionar la Empresa Municipal de Agua
y Alcantarillado de Petén (Emapet) creada por las municipalidades de Flores y San
Benito, que vela por la distribucion del vital liquido.

La Convergencia de los Ocho, es una asociacién integrada por el mismo nimero de
municipios que convergen en las fronteras departamentales de Guatemala, Quiché, o
Chimaltenango y Baja Verapaz. ~/



SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO

El jefe edil de Pachalum, explicé que uno de los logros de esta unién, es la
construccion del Hospital Regional en San Martin Jilotepeque, Chimaltenango;
ademds de haber declarado como drea protegida el cerro Tunkaij, entre otras
obras.

En el occidente guatemalteco, nueve municipalidades se aglutinan en la
mancomunidad Huista. El mejoramiento de las carreteras se logré con la
conformaciéon de esta entidad, senalé Henry Mauricio, quien funge como gerente.

Mientras tanto, en el territorio central, Arnoldo Medrano, alcalde de Chinautla y
presidente de la Mancomunidad metropolitana, mencioné que trabajan para
habilitar en Villa Canales una planta de tratamiento de desechos sélidos para que
los municipios agremiados transporten los residuos que generan. s
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CONTADOR PUBLICO & AUDSTOR -
S ADVINISTRADORES DE EMPRES AS g
MAESTRO EN NORMAS INTERNACTONALES DE CONTABILIOAD
S §AUINTORLL DE CONTARULIDAD CON ENFOOUE DE RIESGOS .
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GRACIAS POR SU ATENCION
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