Oscar Guillermo Peldez Almengor

La economia urbana de la Nueva Guatemala de la Asuncion
vista a través de los negocios de Francisco Cordén Batres:
el abastecimiento de carne, 1871-1898

Las ciudades son como transformadores eléctricos: aumentan las tensiones,
precipitan los intercambios, traman continuamente la vida de los hombres.
Han nacido de la mas antigua y mas revolucionaria divisién del trabajo:
las tierras de labor por un lado, las actividades llamadas urbanas, por el

otro.... Ellas son las aceleradoras de todos los tiempos de la historia.
~— Fernand Braudel

La Nueva Guatemala de la Asuncion, desde su traslado en 1776 al valle
de la Ermita, significé cambios importantes en el ordenamiento politico,
econémico y social de sus moradores. La nueva ciudad ain en su etapa
constructiva, dificultosa y lenta por las técnicas de la época, fue escenario de
los acontecimientos que separaron definitivamente a la Capitania General de
Guatemala de Espafia en 1821. En sus parques y edificios se alojaron las tropas
de Vicente Filisola, al anexarse Guatemala al Imperio mexicano de Iturbide en
1822, las que salieron definitivamente al declararse la Independencia absoluta
en julio de 1823.

El ambito geogréfico de las guerras de la Federacidn iniciadas en 1826 fue
en torno a los centros de decisién politica y econdémica de la época: Guatemala
y San Salvador. El centralismo y el federalismo que marcé medio siglo de
disputas se dirimid alrededor de estos centros urbanos. El triunfo liberal de
1829 y la asuncién al poder del doctor Mariano Gélvez en Guatemala, rubricé
el caricter de la ciudad y las instituciones que albergé. Fue importante el
papel econdémico que empezd a jugar a partir del crecimiento de la produccion y
comercializacién de la grana o cochinilla. La Nueva Guatemala de la Asuncién
capto la actividad econdmica de la region central del pais, actuando como eje
incipiente de las operaciones financieras v ademds como centro de decision
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politica. La toma del poder por los conservadores en 1839 y la posterior
dictadura de Rafael Carrera encontré sustento en el auge econdmico de la
produccion del colorante, siendo su resultado mas evidente la fundaciéon de la
Repiblica de Guatemala en 1847 v el rompimiento definitivo del pacto federal.

La dictadura conservadora imprimi6 su paso por la capital guatemalteca
y el retorno de los clérigos expulsados por Galvez devolvié su ambiente
monistico a la ciudad. Los cambios se dejaron sentir con la llegada de
emigrantes extranjeros avidos de fortuna, y con el crecimiento del comercio
la ciudad paulatinamente se convirtié en centro de financiamiento y de
intercambio. En esto jugé su papel la creacidon de una mejor infraestructura
que permitié una mayor comunicacion con los dos océanos y el aumento de la
importancia del aparato estatal vital para los negocios. En la Guatemala de
la década de 1840 se empezd a experimentar con el cultivo del café, primero
en la regién central, con una mejor infraestructura para el nuevo producto.
La ubicacién final de la caficultura fue en la region occidental del pais. Esto
trajo consecuencias politicas: los cafetaleros occidentales exigieron un mejor
tratamiento de parte del gobierno central y el cumplimiento de demandas,
como mejores vias de comunicacién, las que nunca fueron atendidas por el
conservadurismo. Mientras tanto, en Europa se cristalizaron los esfuerzos
para fabricar los colorantes artificiales, lo que finalmente dej6 sin mercado a
los colorantes naturales. Al momento de la invencién de las afilinas hacia
1860, Guatemala despuntaba ya como productor de café.

En 1871, la reforma liberal llevada adelante por medio de un movimiento
armado, precedido de una fuerte agitacidn politica que sacudio el pafs, marcé el
destino de la capital guatemalteca. Se reinsertd el pais al mercado capitalista
mundial y paulatinamente se instalaron relaciones de produccién distintas;
una nueva forma de explotacidén de la fuerza de trabajo aparecid en escena,
desplazando lentamente a las anteriores formas de apropiacién del trabajo
ajeno. La Nueva Guatemala en esta época se convirtié en el centro econémico
del desarrollo de la caficultura y a la vez en el centro politico del proceso a
través de la consolidacion del Estado al servicio de los cafetaleros.

De manera que las funciones puramente administrativas asignadas al
centro de disfrute de la élite colonial, como lo fue Santiago de Guatemala, abrié
paso en el término de un siglo a las funciones administrativas y financieras
de un Estado preocupado por el desarrollo del cultivo y comercializacion del
café. La asignacién de estas nuevas funciones significaron cambios a nivel
urbano. Gisela Gellert divide el periodo que va de 1871 a 1898 en dos
etapas: la primera, en la cual se busca acomodo a las nuevas funciones del
Estado, incluidas las administrativas y de servicios; la segunda corresponde
propiamente a la decorativa, particularmente durante el régimen de José Maria
Reyna Barrios.! '

b Gisela Gellert, “Desarrollo de la estructura espacial en la ciudad de Guatemala: desde
su fundacién hasta la Revolucién de 19447, en Gisela Gellert y J. C. Pinto Soria, Ciudad
de Guatemala: dos estudios sobre su evolucidn urbana (1524-1950) (Guatemala: CEUR-
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El presente trabajo, centrado en los negocios de Francisco Cordén Batres,
estudia la forma en que se dio el abastecimiento, beneficio, distribucién y
comercializacién de ganado vacuno y sus derivados en la capital guatemalteca
entre los afios de 1871 a 1898. La temdtica estd dividida en apartados. Asi,
el primero aborda la forma en que Cordén Batres inicié sus negocios y los
diferentes elementos que se conjuntaron para posibilitarlo. Seguidamente,
se estudia la forma en que el comerciante hizo fortuna sobre las espaldas
de vendedores de carne a quienes sujeté a través de créditos hipotecarios y
de productos. En tercer lugar, se investigd la forma en que Cordén Batres
utiliz6 al Estado para garantizar mercado para sus productos y las alianzas
entre proveedores de carne con este mismo fin. A continuacidn se presenta
la relacién de Corddén Batres con la fabricacién de velas y jabén a fines del
siglo pasado, relacion establecida por el aprovechamiento de un producto del
destace de ganado vacuno: el sebo. En quinto lugar, observamos el efecto de
la crisis econémica de 1898 sobre los negocios de Cordon Batres. Finalmente,
apuntamos algunas conclusiones producto de esta investigacién.

La construccién del poder econdmico

A fines dei sigio pasado encontramos al personaje central de esta historia
aceptando un nombramiento en la corporacidén municipal de la época en virtud
de representar a un grupo social; cargo que seguramente facilité sus negocios.
Francisco Cordén Batres indicé en nota de fecha 17 de diciembre de 1870,
dirigida al sefior secretario de la municipalidad: “tengo en mi poder la nota
de usted del dia 11 del corriente comunicindome que la junta electoral reunida
ese dfa, en cumplimiento de la ley se sirvié elegirme regidor séptimo para el
ano entrante de 18717, aceptando ¢l cargo y ofreciendo presentarse el 1o de
enero de 1871 a la hora que le indicaran a juramentarse y tomar posesién de
su asiento.? Este hecho fue significativo por sus implicaciones posteriores.

Los elementos de los negocios de Cordén Batres se ordenaron, unos a
partir de su propia voluntad, y otros a partir de las necesidades de su tiempo.
El crecimiento demografico trajo aparejado el crecimiento urbano, haciéndose
necesario implementar una serie de servicios indispensables a la poblacion, de
tal forma que en las consideraciones que hizo el consejo de Estado el 1¢ de
mayo de 1866 encontramos la resolucién sobre un “dilatado y grave negocio”
que tuvo que ver con el abasto de una ciudad en crecimiento: la construccién
del mercado. El organismo estatal indicé que:

el 4rea de la plazuela del Sagrario, es parte de la que se asignd a la Iglesia,
para levantar el templo y edificios anexos, los cuales no se construyeron, mi
se han construido en el dilatado perfodo que ha corrido desde que se hizo
la asignacion de los sitios de la nueva capital: que entre tanto se expidieron
por la autoridad suprema diversas resoluciones, destinando dicho terreno

USAC, 1990), pp. 5-47.
% AGCA, B78.23.709.
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a la construccién de un mercado; siendo necesaria al interés piblico la
ejecucion de esta obra y estimandose justo dar a la Iglesia por un equitativo
avenimiento, la compensacién que corresponda.®

De tal forma indicaron “que el terreno de la plazuela del Sagrario debe
destinarse a la construccién del mercado de la ciudad, conforme esta prevenido
por disposiciones anteriores: que se procure por los medios que se estimen mds
adecuados, el arreglo definitivo de este negocio” !

Contamos con una descripcién aproximada de lo que fue el principal
centro de abastecimiento de productos basicos para la poblacién urbana de

ese momento:

Segin el plano levantado en el afo 1830, para la formacién del mercado ...
pueden fabricarse cuarenta y ocho tiendas con toda amplitud y comodidad
y cincuenta y seis cajones, se establece con fundamento que el maximun
del costo de cada tienda y cajén sera de mil y doscientos pesos; de manera
que el importe total no excedera de sesenta o setenta mil pesos, calculando
como es natural en todo presupuesto, partidas imprevistas.

Al mismo tiempo los problemas econdmicos que planted la construccién del
mercado fueron estudiados por el consejo de Estado:

Esta suma —los setenta mil pesos—— puede obtenerse por medio de
acciones calculadas a razon de mil y quinientos pesos por cada tienda
y de quinientos por cada cajdén, incluyendo el traspaso que se hard en
los accionistas de uso del terreno a censo redimible, quedando mediante
este ... un excedente aproximado de cuarenta mil pesos, aplicable a la
indemnizacién que debe hacérsele a la Iglesia.... La comisién juzga que
teniendo cada tienda una pieza superior y una trastienda, segiin el indicado
plano, garé. una renta de trescientos pesos anuales, y cada cajén de ciento
veinte.

Luego que dictaminé €] consejo de Estado, el supremo gobierno dispuso
el nombramiento de una comisién para hacer el arreglo entre el arzobispo y
el cabildo en la parte econémica y esta misma se encargd de la realizacién del
proyecto para la construccién del mercado, en fecha 2 de mayo de 1866.7

Habiéndose concluido estos tramites en 1866, en 1870 la construccién
del mercado se encontraba en plena ejecucién; la municipalidad reconocié a
la Iglesia catdlica en escritura del 15 de noviembre de 1869 “la deuda de
cuarenta mil pesos que se han reconocido como indemnizacién a la Iglesia por
el terreno de la plazuela llamada del Sagrario, y comprometiéndose a pagar con
puntualidad el rédito de dicha suma”, reclamando el mayordomo de fibrica
de la iglesia catedral el pago de dicha obligacién en noviembre de 18708

AGCA, B78.24.720.16479.
AGCA, B78.24.720.16479, pp. 2-3.
AGCA, B78.24.720.16479, pig. 3.
AGCA, B78.24.720.16479, pig. 6.
AGCA, B78.24.720.16479, pp. 8-9.
AGCA, B78.22.701.15347.
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En 1871 tenemos noticias concretas con respecto a la construccién de
la obra, ya que en tal afio se menciona “la plazuela del Sagrario donde se
estd construyendo el mercado de Cerna”,® y que se tomaron las provisiones
necesarias al respecto,

debiendo cuidar de la construccién del mercado una comisién municipal en
union de tres sefiores consejeros de Estado, quienes ajustaron un contrato
con una compaiia andénima para emprender la obra que encomendaron
a los sefiores Sedretti y Fonel y habiéndose estipulado que los accionistas
sufragarian los gastos de la construccién y aun los réditos (}ue se devenguen
por el capital de la Iglesia durante el término de la obra.'?

Esto indicé que la obra, efectivamente, se estaba convirtiendo en realidad,
como también sucedia con los intereses de quienes a través de esta infraestruc-
tura se enriquecerian, siendo uno de ellos el personaje que investigamos.

En diciembre de 1871, encontramos a Francisco Cordén Batres sirviendo
de fiador a personas que toman en arrendamiento puestos en el Mercado
Nacional. Asi, Cordén Batres legalizé la siguiente fianza ante el notario
Manuel Rodriguez:

comparecié don Francisco Cordén, mayor de edad ... y dijo que don José
Barnoya rematé en arrendamiento por tres afios el cajén del Mercado
Nacional nimero 75 por la base de once pesos mensuales. Que habiendo
sido propuesto y admitido como su fiador el otorgante, procede a constituir
su obligacion en escritura piblica ... declara: que se constituye fiador y
principal pagador del mismo sefior Barnoya por el remate dicho: que en
consecuencia se compromete y obliga a que si su fiado no fuese puntual en
el pago del arrendamiento, o cometiese alguna infraccién del reglamento
de la materia, el otorgante pagara por él, sin excusa ni pretexto alguno.!!

De esta manera, las piezas del monopolio alimenticio empezaron a ordenarse
desde la distribucién.

El 22 de diciembre de 1871 se realizé la misma operacién con Dominga Be-
tancourt, San Elas Cruz y Ramén Garcia, quienes tomaron en arrendamiento
por tres ahios y para carniceria, cajones del Mercado Nacional, por el alquiler
de diez pesos mensuales, puestos infimos, pero de una importancia capital
para quien se dedicaba a la distribucién de carne y sus derivados.!? El mismo
Francisco Cordén, en comunicacion de varios afios después nos dio a conocer
lo importante que fueron para su negocio los mencionados cajones del Mer-
cado Nacional; manifesté el 12 de diciembre de 1875: “Yo, sabiendo que la

% AGCA, B78.22.701.15347, pig. 4.

10 AGCA, B78.22.701.15347, pag. 5.

i AGCA, protocolo del notaric Manuel Rodriguez (1871), escritura 139.

12 AGCA, protocelo del notario Manuel Rodriguez {1871}, escrituras 139, 140, 156 y 157.
Aungue finalmente su negocio de venta de carne se consolidd fuera del Mercado Nacional
(hoy Central), Francisco Cordén Batres utilizé especialmente el arrendamiento de tiendas
como en el caso del AGCA, 2.36, juicio sumario de 1893 y de casas, como en el caso de
AGCA, 2.39, juicio sumario de 1894. Ambos procesos fueron seguidos en el juzgado segundo
de primera instancia civil.
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rematadora tendrd la preferencia, no la hubiera perjudicado, porque al hacer
la mejor, no tengo otra mira sino poseer, a cualquier precio, uno de los cajones
que mi negocio me exige como absolutamente indispensable”.!® Lo que generé
tal declaracién fue el hecho de encontrarse en disputa un cajon del Mercado
Nacional, al cual Corddn subid la oferta de pago por el cual fue rematado. Es-
tos son los primeros testimonios escritos de la actividad econdmica de Cordodn,
actividad que seguramente tenfa varios anos de desarrollo.

Oprimiendo a los de abajo

El control sobre el negocio del abasto citadino de carne se afirmé paulati-
namente; de abastecedor del rastro de ganado vacuno de la capital guatemal-
teca, Francisco Corddén Batres pasé a fungir como encargado del mismo, lo que
constituyd una ampliacién de su influencia en los niveles politicos del munici-
pio.!* Este negocio implicé, ademas de la carne del ganado, otros productos
como las pieles de los animales, el sebo y los menudos o visceras. A partir
de varios casos concretos se visualizan los mecanismos utilizados por Cordén
Batres en su negocio, los que determinan una relacion de dependencia en el
orden econdmico con comerciantes de menor fortuna que él.

Empecemos con el sebo, producto utilizado para la fabricacién de velas,
demanda que debié haber sido fuerte si tomamos en cuenta el tortuoso camino
de la introduccién del alumbrado eléctrico en la Guatemala decimonénica.!®
En 1886, Ignacio Granados indicé:

Desde nifio me dediqué a la elaboracion de candelas de sebo. Ya hombre
y entendiendo con perfeccién el oficio, abr{ mi obrador. Esto hard como
quince afios. Entonces habia varios abastecedores. Era el principal como
lo es todavia don Francisco Corddn. Este me ofrecio dar sebo. Yo acepté;
y desde esa indicada época hasta fines de enero de 1884 me lo estuvo
proporcionando.16

De manera que desde 1870 aproximadamente el sefior Cordén Batres proveyd
de derivados del destace de ganado a personas como Granados, quien agregd:
“Mas como en los tltimos afios estuvimos en desacuerdo: como cref me era
gravoso ese trato o negocio; y como a pesar de mi laboriosidad y parsimonfa
no adelantaba, porque casi todo el producto iba a manos del sefior Cordén,
arreglamos las cuentas pendientes”.!” La declaracién de Ignacio Granados nos
deja hasta el momento una imagen superficial del negocio. Veamos las razones
por las cuales manifesté que le resulté gravoso.

13 AGCA, B35.1875, juicios Ramo Civil.
14 AGCA, B78.22.701.15353; AGCA, B78.45.1510.36162; y AGCA, B78.46.859.

13 Puede consultarse al respecto el trabajo de Enrique Gordillo, “La sociedad del
alumbrado eléctrico (1883-1888)", Revista Apuntes sobre Historia y Sociedad 2 {1988):
1: 7-10.

16 AGCA, A47.72.1887, juzgado civil de 1831-1920.
1T AGCA, A47.72.1887, juzgado civil de 1831-1920.
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Los mecanismos internos de este negocio se empiezan a revelar a partir
de los siguientes parrafos: “Visto el juicio ordinario que promovié contra don
Ygnacio Granados y su esposa Margarita Echeverria don Francisco Cordén
reclaméndoles cierta suma que le adeudan con garantia hipotecaria de un
inmueble”.?® El crédito con garantfa hipotecaria fue en este caso el medio por
el cual se establecid la relacién econémica entre Cordén Batres y un productor

de velas de sebo. Podemos ver también algunos detalles del negocio:

que el pago de nueve mensualidades por cuenta del crédito garantizado en
la escritura se quiso demostrar con las posiciones absueltas por Cordén
quien dice haber recibido pagos parciales que se aplicaban a la amor-
tizacién de la deuda y de cuyo[s] enteros daba recibos; pero habiendo
convenido después en destinar esos fondos a la satisfaccidén de créditos
procedentes de sebo que le suministré al fiado, recogié los recibos y taché
en el librito donde se hacfan constar los abonos las palabras a cuenta de
escritura.l?

De manera que el crédito hipotecario se implementé a partir de que Cordén
dio a sus deudores la materia prima para la fabricacién de velas: el sebo.
El crédito de materias primas fue, por lo tanto, el mecanismo principal de
la negociacion. Podemos aproximarnos al valor del sebo como mercancia a
partir de un testimonio posterior, siempre relacionado con litigios de Francisco
Corddn Batres, en donde se indicd:

Se me ha nombrado esperto [sic] para valuar el sebo que don Francisco
Cordén embargé en ejecucién contra Jesiis M. de Hurtarte. Cumpliendo
con este encargo tengo la honra de manifestar que he examinado el articulo
en referencia y he encontrado que comprende cuatro barriles de cuatro
quintales cada uno, poco mas o menos cada quintal tiene en plaza el precio
de diez y siete pesos; de modo que cuatro quintales importan $272. 0

Podemos entonces tipificar esta primera forma de relacién como la del prés-
tamo hipotecario por materias primas.

Por otro lado, es importante hacer notar que, segin el testimonio de
Ignacio Granados, las autoridades judiciales constataron el hecho de que a
pesar de ser Irancisco Cordén “el mas importante proveedor de seba”, no
utilizé mds control de sus negocios que un “librito”, en el cual tachaba y
anotaba sobre cuentas concluidas. En julio de 1886, Ignacio Granados y su
esposa Margarita Echeverria, refutan las acciones legales de Cordén Batres en
calidad de “reos”.?! Por wltimo, y como el litigio se traba a partir de deudas
por sebo al crédito, el juzgado segundo de primera instancia civil resuelve,
remarcando este hecho, que “la entrega de cantidades de sebo al crédito, no
se halla confirmada ... que las aseveraciones de Granados respecto de abonos

18 AGCA, 1.3, juicio sumario 1886, juzgado segundo de primera instancia civil.
19 AGCA, 1.3, juicio sumario 1886, juzgado segundo de primera instancia civil.
0 AGCA, 6.43, juicio ejecutivo 1895, juzgado segundo de primera instancia civil.

2 AGCA, 1.3, juicio sumario 1886, juzgado segundo de primera instancia civil.
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que anticipé a cuenta de cantidades de sebo por recibir tampoco se pueden
reputar como probadas plenamente”.?? Fue ésta, como se ha mencionado
anteriormente, una primera forma de negocio del sefior Cordén Batres con
un productor de candelas de sebo, el préstamo hipotecario sobre cantidades
de materia prima para su trabajo.

En e} afio 1893 encontramos otro caso parecido al anterior, por utilizar
el mismo mecanismo de relacién econémica. La vendedora de carne Juana
Alvarado y su esposo Juan Rodriguez, a quien representd, adeudaban a
“Francisco Cordén y Compaihia”, la suma de “cien pesos cada uno con hipoteca
de dos sitios ubicados en el cantén ‘La Libertad’, en esta ciudad”.?? Dentro
de las cldusulas de este arreglo se estipuld lo siguiente: “Francisco Corddn
y Compaiiia le dardn [a Juana Alvarado] a veinte reales los ‘menudos’ ”.%4
De manera que también los derivados del ganado vacuno fueron entregados a
los distribuidores al crédito, con garantia hipotecaria, en casos como el de la
sefiora Alvarado.

En este caso la deuda sobrepasé los limites, por lo que el apoderado de
Cordén Batres y su hijo José Cordén Horjales, Antonio L. Colom expuso:

que dofia Juana Alvarado de Rodriguez adeuda a mis ponderantes $1,400
—~pesos— e intereses al 1 por ciento mensual. Habiendo renunciado a los
tramites de la ejecucion previos al seialamiento de dia para el remate,
conforme la escritura adjunta. Al sefior juez pido se sirva sehalar el dia
para el remate de los inmuebles hipotecados.?”

En el peor de los casos, los fabricantes de velas como Ignacio Granados,
o las vendedoras de “menudos” como Juana Alvarado, se vieron sujetos a
medidas drédsticas de orden legal. Lo importante para el presente estudio
es destacar en ambos casos el mecanismo por medio del cual son proveidos
por Francisco Cordén Batres de los insumos necesarios para sus respectivos
negocios: el préstamo hipotecario sobre los productos del destace de ganado
vacuno. Por otro lado, tal vez fueron éstos los casos mas desafortunados, por
lo cual se dejé testimonio de los mismos en la mayoria de las transacciones de
este tipo. Suponemos que el mecanismo funcionaba sin contratiempos.

Por otro lado, Francisco Cordon Batres tuvo la posibilidad de extender
sus operaciones de crédito a personas que se dedicaban a otras actividades que
no necesariamente estuvieron vinculadas con la comercializacién de insumos
del destace de ganado, de tal forma que en abril de 1894 encontramos a:

don José Calazans Valdés, soltero, de sesenta afios, ladrillero, de este
domicilio ... dijo: que se confiesa liso y llano deudor de don José y
Francisco Cordén por la suma de trescientos cincuenta pesos que en esta
fecha recibe a mutuo con plazo de tres meses forzosos e improrrogables

22 AGCA, 1.3, juicio sumario 1886, juzgado segundo de primera instancia civil.

23 AGCA, 53.11.1893, juzgado civil 1831-1920,
24 AGCA, 53.11.1893, juzgado civil 1831-1920.
25 AGCA, 53.11.1893, juzgado civil 1831-1920.
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estando incluidos en esa suma los intereses al uno y medico mensual
inscripcién cancelacién y honorarios de esta escritura.”®

José Calazans agregd al documento las siguientes cuestiones: “que en garantia
del reintegro de la cantidad constituye hipoteca sobre un sitio y galera que
posee en el cantén Barrios de esta ciudad”,?” de manera que el crédito
hipotecario no se circunscribié a la esfera del comercio de la carne de res
y sus derivados.

Este mecanismo a la vez adquirio variantes, como la que enconframos en
agosto de 1895:

don Nicolds Mendizabal ... [de] veinticinco afios ... soltero y zapatero ...
dijo que se confiesa liso y llano deudor del sefior Francisco Cordén por
novecientos cincuenta y dos pesos, quince centavos que su sefiora madre
Magdalena Flores tiene a favor del seiior Cordén: que se obliga a pagar
esa deuda entregando veinte pesos mensuales desde el tremta y uno de
agosto proximo hasta la completa extincién de esa denda.?®

En este caso, la diferencia se debe a que la deuda la contrae la sefiora
Magdalena Flores y es su hijo el que se compromete a pagaria. De manera
que las deudas con Francisco Cordén fueron incluso hereditarias. La deuda
original previno, segin nuestro criterio, de la venta de carne al crédito, pero
en el documento no aparece especificado.

Otro caso que salié de la 6rbita de los negocios centrales de Cordén Batres
fue el que encontramos en julio de 1897, en el cual el juez del juzgado segundo
de primera instancia civil manifesté:

A cualquier ministro de justicia ordena y manda: que asociado como
corresponde pase ante don Juan Herrera y lo requiera de pago por la suma
de ($211.25) doscientos once pesos veinticinco centavos, mds intereses y
costas que debe a don Francisco Cordén y Compaiiia y de no pagar en
el acto se trabard embargo en bienes suficientes a cubrir dicha suma,
nombrara depositario abonado y dejara abierta la ejecucién para ampliarla
si fuere necesario.*?

El parte de la autoridad judicial indicé que Juan Herrera no pudo pagar, de
manera que:

se trabé embargo en la tercera parte del sueldo que disfruta como admi-
nistrador del Gran Hotel, y las halajas siguientes[]}] un reloj de oro con su
leontina, un anillo con dos brillantes y ocho chispas blancas, y una argolla
doble de oro, quedando estos objetos y la tercera parte del sueldo que al
mes gana que son $200 en depdsito de don Enrique Rittscher.

AGCA, 2.11, juicio ejecutivo 1894, juzgado primero de primera instancia civil.
2T AGCA, 2.11, juicio ejecutivo 1894, juzgado primero de primera instancia civil.
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AGCA, B11.9, juicio ejecutivo 1895, juzgado segundo de primera instancia civil.
AGCA, C8.44, juicio ejecutivo 1897, juzgado segundo de primera instancia civil.

AGCA, C8.44, juicio ejecutivo 1897, juzgado segundo de primera instancia civil.
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Este caso revela otra faceta importante del accionar econémico del comerciante
decimonénico: la usura. Encontramos que no solamente afianz6 a vendedores
del Mercado Nacional, especialmente vendedores de carne, sino que ademas
entregé al crédito con garantia hipotecaria cantidades de sebo y carne y
también actud como prestamista a personas de distintos oficios u ocupaciones.

Observemos entonces el 1ditimo de los casos de este apartado, ilustrativo
por tratarse de un litigio entre Cordon Batres y un artesano; en julio de 1897
encontramos e} siguiente mandato del juez del juzgado segundo de primera
instancia civil:

A cualquier ministro de justicia ordena y manda: que asociado como
corresponde pase a casa de don Juan Martinez y le requiera el pago por la
suma de ($372.50) trecientos setenta y dos pesos, cincuenta centavos que
es en deber a don Francisco Corddn y Compaiiia con mas los intereses y
las costas y de no pa%ar en el acto se trabard embargo en bienes suficientes
a cubrir dicha suma.?!

Por lo que en fecha 3 de agosto de 1897, el ministro de justicia, a peficién de
Francisco Cordén y Compaiia, procedio de la siguiente forma:

constituido en casa de don Juan Martinez con el objeto de requerirlo por
pago de la suma ya expresada, con mds los intereses y las costas que es en
deber a Corddn y Compaiifa y se trabé embargo en los objetos siguientes:
2 cémodas de caoba; 2 cémodas de cedro; un escaparate; 2 sillas; una
mesa de caoba; 2 maquinas regulares de barrenar; un mollején montado
en una carretia; una de escopliar; 12 sierras; 9 serruchos; 50 tablones;
4 escaleras; otra mdaquina grande de barrenar; seis piezas de molduras
doradas y negras y una rueda grande de madera, y en la misma carta de
oficina se le hizo saber ... que se dejara abierta la ejecucion para ampliaria
si fuere necesario.?

En este caso encontramos a Cordén Batres en negocios de préstamo con
un carpintero, lo cual confirma que el préstamo a interés que efectué este
personaje abarcd un margen mas amplio que el circunscrito exclusivamente a
su mds importante negocio: el beneficio, la distribucién y la comercializacion
de carne y derivados del ganado vacuno.®?

Los casos anteriores ilustran los mecanismos por medio de los cuales se
ampliaron los horizontes econdmicos de Francisco Cordén Batres: el afianza-
miento de vendedores del Mercado Nacional, particularmente vendedores de
carne; el crédito hipotecario y la usura. Son éstas las formas por medio de
las cuales el poder econdmico de un comerciante de fines del siglo pasado se
afirmé, de hecho sobre las espaldas de un gran nimero de personas de menor
fortuna econdémica y de ninguna influencia politica.

3l AGCA, CB8.28, juicio ejecutivo 1887, juzgado segundo de primera instancia civil.
L AGCA, C8.28, juicio ejecutivo 1897, juzgado segundo de primera instancia civil.
33 AGCA, protocolo del notario Agustin Mencos Franco (1893), escritura 126.
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En busca de las alianzas

La construccién del poder econdmico significé no solamente una fuerte
presion sobre las personas que se encontraban en dependencia; fue al mismo
tiempo la bisqueda de coincidencias con las personas o comerciantes que
tenian iguales intereses, a la vez que la consolidacién de la relacién con el
Estado en torno a los productos que comercializaba.

De manera que Francisco Cord6n Batres trabajo, primeramente, en el
sentido de constituir una regulacién del mercado de la carne en la capital
guatemalteca, lo que le reporté una mejor manera de afrontar la competencia.
En segundo lugar, Cordén Batres procurd una participacién en los negocios del
Estado relacionados con el consumo de la carne. Estos dos caminos tuvieron
una estrecha vinculacién. En primer término veamos algunos negocios con
el Estado, en donde se puede percibir que las relaciones fueron cultivadas
por largo tiempo. El 31 de diciembre de 1881 comparecieron ante el notario
Yanuario Arriola:

Roderico Toledo ..., actual director general de la policia, y don Francisco

’ Cordén ..., comerciante: ... Cordén entregara al director general ..., la
cantidad del seis mil novecientos pesos en moneda efectiva y corriente que
ha de invertirse en los gastos que demanda el alumbrado de esta capital.
20 La expresada suma serd devuelta a Cordén por el mismo director el
dia treinta y uno de marzo de mil ochocientos ochenta y dos en la misma
especie de moneda que ¢él entrega y sin necesidad de cobro 34

Como se aprecia, Francisco Cordén Batres fue un vecino “colaborador” con las
obras que necesité la ciudad de Guatemala, pero no se crea que la colaboracion
fue desinteresada, de manera que el 5 de mayo de 1882, ante el mismo notario
se dejoé constancia de lo siguiente:

comparecié don Francisco Cordén de edad treinta y nueve afios ... y el
sefior Cordén dijo: que tiene recibida a su satisfaccion del sefior director
general de la policia de esta ciudad don Roderico Toledo la cantidad de
seis mil novecientos sesenta pesos que el exponente dio a la direccién de la
policia para atender a los gastos del alumbrado de esta capital con garantia
de la venta del cinco por ciento que ese ramo produjere en los tres primeros
meses del presente afio.?®

En primer lugar hay que sefialar que Francisco Cordén Batres recibié sesenta
pesos mas que los que presté originalmente; evidentemente hubo intereses
cobrados en relacién a la suma prestada. En otro plano, el préstamo se
efectué con garantia del cobro de cinco por ciento sobre las utilidades del
servicio del alumbrado piblico. En este sentido no se traté de ninguna
colaboracién gratuita, pero por otro lado —y esto no aparece escrito-— habra

34 AGCA, protocolo del notario Yanuario Arriola (1881), escritura 541.
33 AGCA. protocolo del notario Yanuario Arriola (1882), escritura 577.
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de reportar a Cordén Batres la confianza de las autoridades, las solidaridades
y los compadrazgos necesarios también en cuestion de negocios.
El 24 de febrero de 1882, encontramos compareciendo al:

doctor en medicina don Nazario Toledo, de edad setenta anos, viudo,
actual director del Hospital General de esta ciudad con cuyo cardcter
interviene en la presente escritura, y don Francisco Cordén, casado,
comerciante, su edad treintisiete afios, accionando en nombre propio: ...
1° Corddn entregard a la tesoreria de dicho establecimiento para atender a
las necesidades més perentorias que hoy tiene, la cantidad de siete mil
seiscientos veinte pesos en moneda de plata efectiva. 2° La tesoreria
respectiva amortizard mensualmente la deuda con el producto total del
impuesto sobre harina, y en consecuencia se dara orden al fiel de la
alhéndiga de esta capital para que el dia iiltimo de cada mes ponga
a disposicion del senor Cordén la cantidad que durante el mes hubiere
producido dicho impuesto, de modo que cualquier otro pago que el fiel
haga a cualquiera otra persona no sera legitimo abono. Queda consignada
y especialmente afecta al sefior Cordén por toda la suma de siete mil
seiscientos veinte pesos, el expresado impuesto sobre harina.>®

De manera que encontramos un mecanismo de accion con el Estado parecido
al utilizado con los empleados, artesanos, vendedores de carne, etcétera: el
crédito hipotecario.

En ambos casos se clarifica €l modus operandi de Cordén Batres, pres-
tando cantidades de dinero con garantia sobre diversas prendas y obteniendo
un porcentaje sobre las ganancias que produjo un servicio, como en el caso
de la policia nacional, o sobre un impuesto que correspondia a una entidad
piblica como el Hospital General; en ambos casos el crédito se garantizé por
medio de una hipoteca.

En el caso del Hospital General, luego del préstamo que realizé Corddn
Batres, también empezd a abastecerle de carne; de manera que el 27 de junio
de 1882 ante e notario José Antonio Mandujano se firmd el siguiente contrato:

el Hospital General reconoce a don Francisco Cordén la deuda de cinco
mil setecientos sesenta y siete pesos, ocho centavos, por valor de la carne
que ha suministrado a dicho establecimiento y al hospicio, desde el mes
de febrero ultimo, hasta el veintiséis del corriente. El director del hospital
con expresa autorizacion del sefor presidente de la Repiblica se obliga a
pagar dicha cantidad, con el producto total del impuesto sobre harina que
existe a favor del hospital y para cuyo fin dard orden al fiel de la alhdndiga
de esta ciudad a efecto de que entregue semanalmente al senor Cordén, lo
que produjere esa renta, hasta la completa extincién de la deuda.?”

Lo que fue en principio un préstamo simple se combiné luego con una relacién
en la cual Cordén Batres comercializd carne. Funcionaron de esta forma el
mecanismo no escrito en los documentos: el compadrazgo. La situacion se

36 AGCA, protocolo del notario Yanuario Arriola (1882), escritura 577.

37 AGCA, protocolo del notario José Antonio Mandujano (1882), escritura 2.
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torn¢ de esta forma mucho mds favorable para el comerciante y el corolario
de este contrato fue que:

comenzard a surtir sus efectos, cuando concluya, la que el mismo hospital
hizo con el sefior Cordén, en veinticuatro de febrero tltimo, por deuda de
siete mil seiscientos veinte pesos y de la cual se han amortizado, cuatro
mil cuatrocientos sesenta pesos y restan por pagarle tres mil ciento setenta
pesos. 38

De manera que hicieron contratos con miras al futuro. El mercado del consumo
institucional de carne estaria de esta forma cautivo del proveedor, en este
caso ntestro personaje. El Estado también fue y sigue siendo una fuente de
enriquecimiento, Veremos adelante ¢cdmo cristalizd esta politica comercial.

A estas alturas del siglo pasado debemos considerar, como ha sido
sefialado por Gellert, que las medidas politicas de los gobiernos liberales, como
la expropiacién de los bienes de la Iglesia catélica; el inicio de la educacion
publica; la reforma del aparato estatal y municipal; as{ como la creacién de
nuevas instituciones fueron el motor de los primeros cambios en el sector
central de la ciudad de Guatemala.®® De esta forma se hizo necesaria la
creacién de nuevos barrios en la periferia del plano original de la ciudad,
pero ain dentro del drea urbana medida desde la fundacién.®® En las décadas
de 1870 y 1880 se crearon nuevos cantones, para cubrir la demanda de casa de
la fuerza de trabajo que se ocupé en la construccién y mantenimiento de los
nuevos edificios capitalinos.?? Esto, sin lugar a dudas, aumenté la demanda
de productos alimenticios dentro de la poblacién, lo que favorecié los negocios
de Francisco Cordén y asociados.

De manera que se hizo necesario que a nivel de los hombres que se
dedicaban a proveer el ganado al rastro de la ciudad capital se tomaran
acuerdos minimos para no entorpecer innecesariamente las actividades de
beneficio, distribucién y comercializacién de la carne de ganado vacuno y sus
derivados. De tal forma que se empezd por normar la realizacién o matanza
de los animales para no crear fricciones entre los interesados. De manera que
los proveedores de ganado para el rastro de la ciudad de Guatemala toman
la determinacién de regular el destace de los animales. No podemos olvidar
que las regulaciones juridicas surgen cuando de una u otra forma la practica
cotidiana ha dado las pautas; por lo tanto, podemos suponer en este caso que
el instrumento legal ratificd una practica anterior. El 3 de abril de 1886, ante
el notario Manuel José Alvarado, se reunié un grupo de proveedores de ganado
vacuno para el rastro de la capital guatemalteca, fijando en exclusividad las

38 AGCA, protocolo del notario José Antonio Mandujano {1882), escritura 2.

39 Gellert, “Desarrollo de la estructura espacial en la ciudad de Guatemala: desde su
fundacién hasta la Revolucidén de 19447, pdg. 14

40 Gellert, “Desarrollo de la estructura espacial en la ciudad de Guatemala: desde su
fundacién hasta la Revolucién de 1944, pag. 14.

41 Gellert, “Desarrollo de la estructura espacial en la ciudad de Guatemala: desde su
fundacién hasta la Revolucion de 19447, pag. 16,
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cuotas de animales que se sacrificaron hasta el 31 de diciembre de 1887 y que
se detallan en el Cuadro 1.%?

CUADRO 1
Proveedores de ganado vacuno para el rastro de la capital, abril de 1886

Ganaderos Noullos anuales | Nouillos mensuales
“Herrera y Compainia” 2,800 26.78% 232 25.36%
Francisco Corddn y Javier Castejon 1,600 15.31 172 18.79
Antonio Taboada 1,400 13.39 125 13.67
Miguel Asturias 900 8.62 75 8.19
Pedro Gilvez Portocarrero 800 7.65 66 7.22
Leopoldo Bolafios 700 £.69 58 6.33
Guillermo Rodriguez 600 5.74 50 5.46
“Urruela y Compania® 500 4.78 42 4.59
José Saravia 452 4.33 L ¥ 4.05
Carlos Jaramillo 400 3.83 33 3.61
Eduardo y Federico
Asturias 300 2.88 25 2.73
Total 10,452 | 100.00 915 100.00

Fuente: AGCA, protocolo de Manuel José Alvarado (1886).

Se afind en el mismo contrato que la proporcién de ganado estaba en
relacién con el consumo “cuya base es hoy de veinte y ocho novillos diarios”.43
Los contratantes indicaron: “elegiran ... un comité de ganaderos que conste
de tres personas, cuyo comité tendra que velar por el fiel cumplimiento de
este convenio”.** Se regulé perfectamente la actividad del rastro capitalino,

de manera que:

convienen en que don Francisco Cordén sea quien beneficie sus ganados,
a cuyo efecto lo sostendran contra cualquier competencia. A su vez él se
obliga a beneficiar los ganados de los contratantes.*®

Se respetaron los anteriores contratos de Cordén Batres con “Diega Pineda,
cuerpos militares y establecimientos del gobierno y en la casa de Storm
los cuales caducardn en las fechas expresadas en los contratos, y cargard
los impuestos y ademds cinco pesos por cada novillo que administre” 46
Finalmente se repitié para hacer énfasis sobre que:

42
43
44
45

AGCA, protocolo del notario Manuel Alvarado (1886), escritura 13.
AGCA, protacole del notario Manuel Alvarado (1886), escritura 13.
AGCA, protocolo del notario Manuel Alvarado (1886), escritura 13.
AGCA, protocolo del notario Manuel Alvarado (1886), escritura 13.
46 AGCA, protocolo del notario Manuel Alvarado (1886), escritura 13.
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ninguno de los contratantes podrd dar ganado en administracion a otra
persona que no sea Cordén favoreciendo directa o indirectamente cualquier
competencia ... contra Cordén. Este por su parte se compromete ... al fiel
cumplimiento de este arreglo ¥ a no administrar ganado de ninguna otra
persona fuera de los contratantes a no ser con permiso escrito del comité.?

Como podemos observar a través de las citas anteriores, se traté de mono-
polizar el destace de ganado vacuno al no admitir competencia en cuanto a
cuotas de ganado para el rastro de la capital, a la vez que Cordén Batres
como administrador del rastro no admitié que ninguno de los contratantes
beneficiara sus animales con la competencia. Resumiendo, se traté de cerrar
las puertas ante las posibilidad de intervenciones en un mercado que en ese
momento tenfan asegurado Cordén Batres y sus socios.

El 24 de julio de 1886, pocos meses después del anterior contrato, ante
el notario José Diaz Duradn se agregaron al anterior algunos convenios, entre
los cuales fundamentalmente se hablé de la inalterabilidad del precio de la
carne; no se podia bajar arbitrariamente el precio del principal producto de
comercializacién del “comité de ganaderos”; se establecieron multas a quien
promoviera la competencia contra Francisco Cordén Batres; se impusieron
multas también a este personaje en caso de beneficiar animales que no fueran
de los contratantes; el “comité de ganaderos” se faculté ampliamente para
hacer efectivas las multas; y por dltimo se destiné el producto de los castigos
a ser dividido entre los socios.*® Esta fue una ampliacién al contrato del 3 de
abril del mismo afio, abordando fundamentalmente el problema de imponer
castigos a los socios que violaran el convenio. De cualquier manera es claro
que el contrato estaba funcionando.

Ese mismo ano, el 23 de agosto encontramos a los sefiores “don Pedro
Gilvez, don Carlos Jaramillo, don José Esteban Saravia y don Guillermo Ro-
driguez por si; y don Carlos Herrera y don Manuel Urruela en representacion
de las casas Herrera y Compaiiia y M. Urruela y Compaiifa”.*® Todos reunidos
ante el notario José Diaz Duran celebraron un contrato de continuidad de la
“sociedad de ganaderos”, aunque sin el concurso de Francisco Cordén. En
este documento expresaron su deseo de seguir unidos a pesar del rompimiento
gue pudiera darse del contrato del 3 de abril del mismo afio; se obligaban
a continuar funcionando en forma conjunta después de concluido el contrato
anterior, de manera que planificaban el aseguramiento del control de abasto
al rastro de la capital, aun sin Corddn Batres; pero la realidad fue distinta.

Una de las caracteristicas observables del negocio de la carne y su regu-
lacidn es que la misma competencia interna se fue eliminando paulatinamente.
Ya en el contrato del 3 de abril de 1886, se hace visible que tan sélo los tres
grandes proveedores agrupaban mas del cincuenta por ciento del total de la

7 AGCA, protocolo del notario Manuel Alvarado {1886}, escritura 13.
18 AGCA, protocolo del notario José Diaz Durdn (1886), escritura T.

49 At('A nratoeala del notario José Diaz Durdn (1886), escritura 9.
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transaccién, de tal manera que los proveedores chicos pronto se vieron obli-
gados a abandonar la nave. Asi, el 30 de septiembre de 1887, encontramos
solamente a “los sefiores don Carlos Herrera, como gerente de la casa Herre-
ra y Compaiia.... Don Pedro Gélvez, don Carlos Jaramillo y don Francisco
Cordén”.*® Estos ganaderos se dividieron la cuota anual de ganado para el
rastro de la manera en que se muestra en el Cuadro 2.

CUADRO 2
Proveedores de ganado vacuno para el rastro de la capital, agosto de 1887

(Ganaderos Nowillos anuales
Francisco Cordén Batres 4,500 50.00%
“Herrera y Compaiia” 3,000 33.34
Pedro Galvez Portocarrero 1,000 11.11
Carlos Jaramillo 500 | 5.55
Total anual 9,000 100.00

Fuente: AGCA, protocolo de Saturnino Galvez (1887).

Se agregd en ese documento que uno de los contratantes “fijard de acuerdo
con Cordén, el precio a que deba venderse la carne, el sebo y los menudos del
ganado ... debiendo realizar los cueros de la manera que acuerden las cuatro
partes contratantes”.®! En este contrato por primera vez tenemos un listado
completo de los productos del destace de ganado; veremos mdas adelante la
importancia de este dltimo articulo que mencionan los proveedores del rastro:
los cueros. Por otro lado, la administracién del ganado en el rastro no fue
gratuita: “Herrera y Compafia, Gdlvez y Jaramillo, pagardn a Francisco
Corddn cinco pesos por la administracién de cada res de su pertenencia que
administre en el rastro de esta capital ... y se obligan a no favorecer directa
o indirectamente competencia contra Cordén”.’? Se garantizé para Cordén
Batres el control sobre los proveedores de ganado para el rastro; ademds,
como administrador del mismo, tuvo asegurada una entrada por cada res
beneficiada. Podemos observar que de los once proveedores iniciales, a estas
alturas quedaban tdnicamente cuatro. Este contrato tuvo vigencia a partir
del dia 1° de enero de 1888 hasta el 31 de diciembre de 1889, es decir, por
un periodo de dos afios, por 1o que podemos considerar que los beneficios de
estas alianzas de Cordén vy asociados fueron fructiferas.

El 3 de septiembre de 1889, nuevamente se firmé otro contrato para el
suministro de ganado al rastro de la capital guatemalteca, con una duracién

50 AGCA, protocolo del notario Saturnino Galvez (1887), escritura 46,
31 AGCA, protocolo del notario Saturnino Galvez (1887), escritura 46.
52 AGCA, protocolo del notario Saturnino Gidlvez (1887), escritura 46,
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de tres anos contados a partir del 1° de enero de 1890 al 31 de diciembre de
1892; el mismo se verificé ante el notario Saturnino Galvez.?® Este documento
fue una prérroga del anterior de {echa 30 de septiembre de 1887. Participaron
los mismos abastecedores y establecieron las cuotas de la manera en que se
detalla en el Cuadro 3.

CUADRO 3
Abastecedores de carne para el rastro de la ciudad de Guatemala,
septiembre de 1889

Ganaderos Nouwvillos mensuales
Francisco Corddn Batres 50%
“Herrera vy Compania” 40
Carlos Jaramillo o7
Pedro Gilvez 03
FPoreentaje total mensual 100

Fuente: AGCA, protocolo de Saturnino Galvez (1889).

En este documento Unicamente aparecieron los porcentajes que corres-
ponden a cada uno de los firmantes, sin especificar el ndmero de cabezas de
ganado. Agregan en el punto tercero que:

Francisco Cordén se obliga a abonar a Herrera y Compaiifa, Carlos
Jaramillo y Pedro Galvez, en todas las liquidaciones —mensuales— del
producto de sus ganados, a razén de catorce reales arroba de carne que se
suministre a los cuarteles y demas establecimientos publicos como precio
minimo, ¥ en caso de que por dicha carne obtenga un precio mayor de
catorce reales la arroba, el abono sera por el mayor precio integro.>?

El contrato fue escueto e indicé que todo lo que en el anterior se oponga
a éste quedaba derogado. Esta mencién de la carne que se suministrd a los
cuarteles y establecimientos piblicos, es importante por la forma que tomaron
los negocios de Cordén Batres.

A estas alturas del siglo pasado, debemos considerar que Francisco
Corddn Batres llevaba alrededor de veinte afios de trabajar en el negocio
del destace de ganado y los productos del mismo, y que en buena medida era
el principal negociante guatemalteco dedicado a este ramo. La modernizacién
del Estado durante los gobiernos liberales dio paso a la creacién del ejército,
instituciones de servicio piblico como los hospitales y a un mejoramiento
educativo que resultd en la creacion de establecimientos de ensefianza que
antes de este periodo no existian. Los mismos necesitaban del suministro

53 AGCA, protocolo del notario Saturnino Galvez {1889), escritura 76.
34 AGCA, protocolo del notario Saturnine Galvez (1889), escritura T0.




110 Oscar Guillermo Peldez Almengor

permanente de alimentos. Gellert indica que los primeros gobiernos liberales se
dieron a la tarea de albergar, por un lado, a las nuevas instituciones estatales;
y por el otro, al ejército y la policia profesionales, asi también tomaron cuidado
de la educacién y salud piblica desde aquel momento.5® Aparejado entonces a
las iniciativas propias del comité de ganaderos, se dio un movimiento general
de transformacién que permitié la ampliacién y consolidacién del suministro de
carne y derivados en la capital guatemalteca. Fue a partir de nuevas realidades
que se presentaron en el plano social que el negocio del suministro de carne
vacuna tomo su forma definitiva.

El 8 de octubre de 1891, el director general de la administracién militar
firmé un contrato con Francisco Corddn Batres, en el que se especificd:

Cordén se obliga a suministrar toda la carne de res que necesiten en
la guardia de honor, escuela militar, batallén permanente, brigada de
artilleria, Hospital Militar, fuerte de San José y penitenciaria, la que
entregara en el rastro establecido en esta ciudad, con la condicién de que
un dia dara cuartos traseros y otro delanteros.... El precio que se le pagard
sera de dos pesos cincuenta centavos la arroba y el pago se efectuard por
mensualidades vencidas.5®

Si unimos el contrato de Cordén Batres con el Hospital General, citado
anteriormente, podemos apreciar de una forma aproximada cémo se estaban
abriendo los espacios institucionales y c6mo el personaje central de esta trama
los ocupé para su beneficio.

A finales de este afio de 1891, se afinaron los Wtimos detalles en cuanto
al negocio entre los interesados, habiéndose tomado medidas en cuanto al
establecimiento de las cuotas de cada uno de los principales abastecedores.
Luego de que el protagonista de nuestro estudio controlaba casi en su totalidad
el abastecimiento de carne a las instituciones estatales, quedaban algunos
asuntos pendientes que se retomaron el 4 de diciembre del mismo afio, al
suscribirse un convenio ante el notario Salvador A. Saravia, en el cual se
regulé la comercializacién de la carne entre los principales expendedores del
producto. Entre los acuerdos mds importantes figura el siguiente:

1o Desde esta fecha y por €] término de dos afios contados desde el dia de
hoy término comin a todas las estipulaciones congignadas en este convenio
quedan obligados todos los otorgantes a mantener como minimun del
precio de la carne que suministran al expendio como abastecedores de
este articulo, el de tres pesos la arroba, no pudiendo bajar ni alterar ese
minimun, sino con el consentimiento de la mayoria de los signatarios de
esta escritura.®’

Todos los expendedores se comprometieron a mantener inalterado el precio
al piblico consumidor, de manera que se elimin6 la competencia y todos

35 Gellert, “Desarrollo de la estructura espacial en la cindad de Guatemala: desde su
fundacidn hasta la Revolucion de 1944”, pag. 22.

3% AGCA, B.1959.28811.
57 AGCA, protocolo del notario Salvador A. Saravia (1891), escritura 36.
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vendieron sin ninguna ventaja. Sin embargo, los abastecedores grandes
tuvieron una mejor situacién que los pequeiios. Veamos mas del contrato:

20 Todos los firmantes quedan, asi mismo, obligados a no perjudicarse
mutuamente en el expendio que tienen establecido, en la matanza de su
ganado tal como ahora lo verifican, a no suministrar carne en las ventas
de cada uno de los otros, ni darla a personas que ocupa cada uno de
los otorgantes en el despacho de carne, ni en los puntos que cada uno
tiene establecidos, en otros diferentes en que quieran ocuparlos, lo que
no podran verificar aunque esas despachadoras dejen el servicio de alguno
de los signatarios, sin el consentimiento por escrito del que las ocupaba,
pues quieren respetarse mutuamente todos sus derechos y sus respectivos
trabajos en el ramo de carnes que han establecido, obligindose ademés a no
hacer propuesta alguna para suministrar carne o novillos para las raciones
o eniregas diarias que cada uno tiene establecidas y mucho menos a
entregar novillos para las raciones de otro de los abastecedores firmantes.*®

De manera que si nos atenemos a lo convenido por los expendedores de carne,
vemos en primer lugar que los convenios de matanza de ganado de los cuales
hemos hablado abundantemente se consideraron inalterables. En segundo
lugar, los despachadores de carne eran casi propiedad privada de cada uno
de los expendedores; la razén de esto, creemos, se encontraba en el préstamo
hipotecario. El trabajo de despachador se asumié a través de deudas con el
expendedor y de alli la imposibilidad de que cada persona pudiera elegir con
quien trabajar. El mercado de trabajo, por los mecanismos utilizados, no fue
un mercado libre capitalista, sino un mercado cautivo por medio de deudas
personales.

En tercer lugar, los convenios no fueron declaraciones de buenas inten-
ciones de los seflores expendedores; no se traté entonces de “respetar mu-
tuamente sus derechos”, sino de regular la competencia: un mecanismo de
exclusién. Se tratdé de que los grandes no querian proliferacién de la com-
petencia, de tal manera que el mercado se regulé con reglamentos y al que
infringfa éstos se le castigaba con multas. Finalmente, el dltimo parrafo del
punto segundo se refirid casi en exclusividad a las actividades de Francisco
Cordon Batres, lo cual hace evidente que no se queria competencia por parte
de las instituciones estatales, de las cuales era el principal proveedor. Veamos
cuales son los puestos de expendio de carne que tenfa establecidos este per-
sonaje en la capital guatemalteca decimonodnica.

5* avenida sur niimero 74 cajeras Juana y Guadalupe Morales.
53 avenida sur en la ltima cuadra, cajera Adela Ybarra.
Esquina de la iglesia del sefior San José, Guillerma Grajeda.

62 calle oriente nimero o Callejon

5a calle oriente niimero 42, José Maria Davila.

92 avenida sur casa de Domingo Herndndez, Guadalupe Méndez.
Calle Real del cantén La Libertad, Juana Alvarado.

12 calle poniente, Jerénima Mendoza.

58 AGCA, protocolo del notario Salvador A. Saravia (1891), escritura 36,
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7% calle poniente esquina plaza de armas, Gertrudis Gramajo, la misma

calle al Yncienso tres puestos cajeras Gertrudis Gramajo, Valeria Estrada

y Maria Mendoza.

2a gvenida sur plazuela del Santuario, Encarnacién Cruz.

53 calle oriente casa de Arévalo, Anastasia Guerra.

102 avenida sur esquina Belem, Vicente Ramirez.

Avenida Central esquina Calleién Judio, Pilar Guerrero.

Hospital General racién lo mismo que Asilo de Dementes, Lazareto,
Hospital Militar, Penitenciaria, Artilleria, Permanente, Castillo de
San José, Guardia de Honor, Escuela Politécnica, Escuela Normal,
Conservatorio y casa de recogidas. *°

Ademas de poder puntualizar con precisién los puestos del negocio a
través del documento que hemos venido citando, podemos reconstruir el total
de los puntos de distribucién del producto en la capital guatemalteca del siglo
pasado (Cuadro 4). La fuerza laboral en la distribucién de carne se detalla en
el Cuadro 5.

CUADRO 4
Distribucién de carne en la capital guatemalteca durante el siglo XIX

Propietario Nimero de puestos
Francisco Corddén Batres 16 30.19%
Julidn Sinibaldi 15 28.11
Juan Bautista y Javier Asturias o7 13.20
Pedro Posadas o7 13.20
José Maria Vildez 08 11.32
Fernando Ortiz 02 3.78
Total 53 160.90

Fuente: AGCA, protocolo de Saturnino Gélvez (1887).

CUADRO 5
Fuerza laboral en la distribucién de carne en la ciudad de Guatemala

Mujeres 49 74.07%
hombres 14 25.93
Totales 54 100.00

Fuente: AGCA, protocolo de Salvador A. Saravia (1891).

59 AGCA, “Protocole del notario Salvador A, Saravia” (1891}, escritura 36,
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Aunque el estado de estos establecimientos dejé mucho que desear, el
informe municipal de 1885 sefalé que:

Las carnicerias de esta Ciudad no retdnen las condiciones necesarias, pues
la mayor parte de las tiendas tienen poca ventilacién, poco aseo, en una
palabra, reina una apatia completa en esta clase de comercio; sin ernbargo,
las han blanqueado en estos iltimos meses.5¢

Eldltimo dato importante a considerar son las raciones a las instituciones
estatales (Cuadro 6).

~ . CUADRO 6
Raciones de carne a las instituciones estatales de la ciudad de Guatemala,
finales del siglo XIX

Distribuidor Ntmero de raciones
Francisco Corddn Batres 14 93.34%
Juan Bautista y Javier Asturias 01 6.66
Total 15 100,00

Fuente: AGCA, protocolo de Salvador A. Saravia (1891).

Podemos afirmar a partir de la evidencia presentada que Francisco Cordén
Batres fue el mds importante negociante en la ganaderia durante los dltimos
afios del siglo XIX. Efectivamente, ostentaba el cincuenta por ciento de la
cuota total de ganado que se beneficid en el rastro de la capital, del cual fue
administrador, pero ademas tuvo el control del treinta por ciento de los puestos
de distribucién de carne a nivel urbano y, como si esto fuera poco, proveyé
de carne a casi todas las instituciones estatales de reciente creacién —menos
una—, convirtiéndose con esto también en el mayor proveedor del gobierno.
Estando de esta forma la situacidn, es posible pensar que este personaje haya
estado ligado durante estos afios a la exportacién de cueros de res para paises
extranjeros, producto cuya importancia para la economia nacional venia en
aumento. Segin las estadisticas, fue el tercer producto de exportacion durante
los afios que van de 1873 hasta 1885.5! Veremos cémo posteriormente ésta fue
una de las principales causas de problemas econémicos para el comerciante.

Este proceso de expansion de los negocios de Francisco Cordén Batres
estuvo acompaiado también de mejoras administrativas en octubre de 1890,
cuando este hombre de negocios entregé un poder general a su hijo José

60 Municipalidad de Guatemala, Memoria de labores (1885), pig. 40.

51 ¥ uis Amado Santos Gonzdlez, El comercio exterior de Guatemala durante el gobierno
liberal de J. R. Barrios (1873-1885) {(Guatemala: Escuela de Historia, Universidad de San
Carlos de Guatemala, 1981}, pp. 78-110.
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Cordén Horjales para que lo ayudara en el manejo del negocio.’? En enero
de 1892, el mecanismo se afiné y se fundd una sociedad mercantil y colectiva
cuyo objeto fue “el beneficio de ganado y cualquiera otro que tenga analogia
con éste, a voluntad y arbitrio de ambos socios”, y que llevé por nombre
“Francisco Cordén y Compaiifa”.%® Los socios fueron Francisco Cordén Batres
y José Corddén Horjales; esta vez el contrato tuvo una duracién de tres
afnos, de manera que fue vigente hasta 1895. En mayo de 1895, la sociedad
colectiva mercantil “Francisco Cordén y Compafifa” renovo su contrato sobre
las mismas bases, con un capital declarado de “cuarenta mil pesos que
corresponden exclusivamente a Francisco Corddn; no introduciendo ninguna
cantidad por ahora José Cordén”.6% Las utilidades eran divididas: 25 por
ciento para José Corddn Horjales y 75 por ciento para Francisco Cordén
Batres. La duracién del contrato fue de “nueve anos contados desde el dia
veinticinco de enero del corriente afio, que concluirdn en igual fecha del afio
de mil novecientos cuatro”.8® Los Cordén —padre e hijo— esperaban con
seguridad en sus negocios el siglo XX, pero no estuvo entre sus previsiones que
antes de que finalizara el siglo se produciria una de las peores crisis econémicas
que ha conocido Guatemala.

Francisco Cordén Batres no fue una persona totalmente desprovista de
respaldo econémico. A la muerte de su madre Mercedes Batres de Cordén,
heredé propiedades en la ciudad de Guatemala.’® Ademds, el proceso de
ampliacién constante de su negocio fue continuo desde més o menos 1871 hasta
1898; tendié a ampliar su fortuna y obtuvo algunas propiedades semiurbanas
como el “potrero de Monzén”.57 A la vez que compré y vendié propiedades
rurales, fue principalmente en la década de 1890 que adquirié las principales
fincas rurales, de manera que el crecimiento sustancial de su fortuna le
permitié la inversién en propiedad agricola.®®

Es perceptible a estas alturas también la expansién de los negocios, no
solamente de Cord6n Batres sino de muchos otros comerciantes en las décadas
de 1880 y 1890, aunada al crecimiento de la agroexportacién cafetalera,
que “vivificé las actividades econdémicas e introdujo cambios en el régimen
politico ... la ciudad de Guatemala conocié sus primeras transformaciones

82 AGCA, protocolo del notario Yanuario Arriola (1890), escritura 1757.

63 AGCA, protocolo del notaric Yanuario Arriola {1892), escritura 1982.

64 AGca, protocolo del notario Yanuario Arriola (1895), escritura 2716.

65 AGCA, protocole del notario Yanuario Arriola (1895), escritura 2716.

66 AGCA, 78.6.634.13049 y protocolo del notario Yanuario Arriola {1880), escritura 69.

67 AGCA, protocolo del notario Antonio Lazo Arriaga (1880}, escritura 33.

68 Sobre las compras, véase AGCA, protocolo del notario Juan Miguel Rubio (1888),

escritura 129; sobre las ventas, véase AGCA, protocolo del notario Juan Miguel Rubio
{1890), escritura 16; y sobre las fincas rurales, véanse AGCA, protocolo del notario
Saturnino Gdlvez {1893), escritura 53; y AGCA, protocolo del notario Salvador Corleto
{1893}, escritura 15.
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importantes después de la Independencia”.%? Gellert indica que los cambios
en la fisonomia citadina fueron evidentes en tanto el comercio se intensificd
en los centros habituales y los nuevos, asi tanto en el mercado central, el
Portal del Comercio y el Pasaje Aycinena (finalizado en 1894). Sobre la 18
calle se construyeron dos nuevos mercados (“La Placita” y “Del Calvario”),
formandose un centro secundario para los nuevos barrios de clase media y baja;
la estacién de ferrocarriles, construida a fines del siglo XIX en esta misma area,
fue un punto adicional para el asentamiento de actividades comerciales.”™
Esto dio como resultado en la Guatemala decimondnica, de acuerdo con
Gellert, una expansién comercial hacia el sur y el este, correspondiendo
la primera a establecimientos de prestigio y la segunda influenciada por
el mercado central. Hacia el sur, en la 18 calle, “el comercio de rango
menor se esparcié en las avenidas sur-centrales, que soportaron en sus dos
puntos finales un despliegue de actividades comerciales, pero de calidad
diferente”.” La ciudad y sus moradores experimentaban un periodo de auge en
la produccidn cafetalera, que se complementé con la introduccién de modernos
medios de comunicacién y transporte; pero también se estaba consolidando la
dependencia agroexportadora cafetalera de nefastas repercusiones posteriores.

Hemos visto hasta aqui cémo un comerciante construyé paulatinamente
su poder econémico. Veremos més adelante cémo se destruye a raiz de la crisis
de 1898, pero antes pasaremos revista a otra actividad econémica relacionada
con los negocios de Cordén Batres y con la vida citadina, que fue el origen

de una unidad productiva industrial en el siglo XX: la fibrica de jabones
“Aurora”.

La fabricacién de velas y jabén

Las fuentes respecto a este asunto son pobres; esto lo explica el tipo de
negocio que supone la fabricacién de velas de sebo y jabén. Fueron escasos los
registros a los que se vieron sujetos. Por otro lado, vimos que Cordén Batres
no utilizé una contabilidad moderna. De tal forma que son varios los factores
que se combinan para ocultarnos las labores de nuestro personaje en esta
actividad econdmica. No obstante, existen testimonios que arrojan luz sobre
el particular y se pudo localizar algunos: un articulista anénimo de la revista
La Sociedad Econdmica, caracterizé de la siguiente manera la fabricacién de
jabén en Guatemala a la altura de 1873:

89 Julio C. Pinto Soria, “Guatemala de la Asuncién: una semblanza histérica”, en Gisela
Gellert y 1. C. Pinto Soria, Ciudad de Guatemnala: dos estudios sobre su evolucion urbana
{1524-1950) (Guatemala: CEUR-USAC, 1990), pig. 57.

70 Gellert, “Desarrollo de la estructura espacial en la ciudad de Guatemala: desde su
fundacién hasta la Revolucidn de 19447, pdg. 22

7 Gellert, “Pesarrollo de la estructura espacial en la ciudad de Guatemala: desde su
fundacion hasta la Revolucién de 19447, pdg. 22.
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es una pequena industria explotada generalmente por mujeres poco o nada
acomodadas, industria que no ha progresado y que ha quedado imperfecta
y tan rutinaria como en el tiempo de la conquista. Sin embargo, es
extraordinario el consumo que se hace de este jabén, y es preciso confesar
que es excelente para lavar la ropa lo que es debido en gran parte a su
fuerte alcalinidad. Es de notar que ese jabdén semiduro tiene por base la
potasa que se halla en la ceniza de lefia y carbdén de las cocinas, tnica
materia alcalina que los jaboneros transforman en lejia por la adiciéon de
cal. Necesariamente esta fabricacién debe dar poca utilidad al fabricante
que vende este jabén muy barato y que tiene que emplear sobre todo sebo
de res casi siempre caro por ser igualmente la base de la fabricacién de las
candelas.”?

El sebo de res fue la materia prima para la fabricacién de jabén y también de
velas, de manera que siendo Francisco Corddén Batres el principal negociante
de productos derivados del destace de ganado, es imposible concebirlo sin
ocupar un lugar también en estos rubros de la produccion. Fue asi como el 24
de febrero de 1888, Brigido Cabrera:

manifesté ser de cuarenta anos de edad, casado de este vecindario y
fabricante de velas ... ante los testigos dijo: que habiendo liquidado todas
sus cuentas con don Francisco Corddn por el valor del sebo que le ha
suministrado para su fabrica resulta debiéndole un mil quinientos y treinta
y siete pesos, trece centavos por cuenta de los que le entrega: veinte pesos
de candelas hechas y ochocientos treinta y tres en la fibrica con todos
sus accesorios mds catorce arrobas de sebo todo lo puso ya en posesién
a Cordon. Que el resto, o sea setecientos ochenta y cuatro pesos y trece
centavos se los pagard por mesadas de quince pesos cada una a contar del
primero de abril préximo.”

De esta forma, con el clisico procedimiento de adelanto de materia prima al
crédito, con garantia sobre el mismo establecimiento, Cordén Batres entré
en la fabricacion directa de velas y jabdn, situacién que mantuvo segiin los
testimonios hasta 1898.

No poseemos mas detalles sobre el funcionamiento de este pequeiio taller
artesanal, pues no fue posible localizar mas datos. A pesar de esto, a través
de otros testimonios que no tienen que ver directamente con la “fdbrica de
Cordén™, pero st con la fabricacion de velas y jabdn, en las que se utilizd
como principal materia prima el sebo, podemos pensar que la mencionada
“fibrica” no fue muy diferente a la siguiente, cuyo expediente fue generado no
por razones econdémicas de ninguna indole sino por razones de salud piblica,
a partir de una queja interpuesta por vecinos de la avenida de San José, dado
que “existe una fabrica de jabén y candelas y que en sus familias hay varios
enfermos a consecuencia de las miasmas que emanan dichas sustancias en su

elaboracién”.”™ Se inicié una investigacién de la cual resulté que “consiste

72 Anénimo, “Las pequefias industrias”, La Sociedad Econdmica 22 (1873): 3.
3 AGCA, protocolo del notario Fernando Aragén Dardén (1888), escritura 2.
74 AGCA, B101.1751.40931.
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dicha fabrica, en dos hornillas de calicanto para elaborar el jabdn y dos ollas
de barro donde se cosen el sebo para las candelas, todo esto se hace en una
pieza de la casa colocada en la parte nforte]”.”® Destaquemos del parrafo
anterior el hecho de que a pesar de ser un pequefio taller artesanal para la
fabricacién de candelas de sebo y jabén (de coche), recibe del funcicnario
publico que elabord el informe el nombre de fibrica; fue una pequeiia pieza
en una casa mayor, de manera que podemos imaginar sus dimensiones como
infimas. Por otro lado, los instrumentos indispensables para la fabricacién de
estos productos son muy pocos, fundamentalmente “hornillas” y “ollas”. De
manera que debieron haber sido minimas las necesidades de fuerza de trabajo
de estos pequenos talleres, una o dos personas a lo sumo.

Podemos ademds observar cémo se tipifico esta industria y como se habia
normado su funcionamiento, ya que el funcionario encargado de la diligencia
indico:

En esta clase de industrias, en que por el depdsito que hacen de las

materias grasas que emplean por las varias descomposiciones que sufren

por el calor, por los residuos no ttiles en ellos que no tienen el cuidado

de alejarlos lo suficiente, sinc que los dejan en la misma casa o en los

desagiies sin tomar en consideracién que [en] puntos como en el que halla

la casa de Avendaio es muy escasa el agua y no lava bien aquéllas,

producen emanaciones miasmaticas que son causas de predisponentes de

enfermedades pestilenciales.m

Tenemos también a los malos olores asociados con la enfermedad, porque
ciertamente las fabricas de estos productos producian malos olores (la creencia
de la época era que éstos por si mismos producian la enfermedad). Se
menciond ademés un acuerdo de salubridad de fecha 22 de noviembre del
mismo afio, en el que se reguld los lugares en los cuales se podian establecer
las fabricas de jabén y velas, por lo que finalmente se solicité el traslado de
la que motivd el informe. Reforzando que el motivo del mismo finalmente
no fue incentivado por razones econdmicas, encontramos que estd contigua
a otras mas, “lo mismo que la de Micaela Posadas, Julidn Méndez y Rosa
Cuevas ... estin situados dentro del poblado, y es muy regular que los miasmas
que despiden las materias descompuestas, de que se sirve, para elaborar
las candelas y el jabén deben perjudicar a los vecinos de éstas”.”” Si una
sola fabrica de jabdn y candelas era problema para el olfato de los vecinos,
imaginemos lo que podian ser cuatro en un mismo lugar. La ubicacidn
era importante también porque aquel sector fue uno de los favoritos para
establecer este tipo de taller artesanal; en el mismo tuvo establecido el suyo
Francisco Cordén Batres. Finalmente, veremos el testimonio de Concepcidn
Mencos, porque ella misma indicé la razén de la falta de registro de dichos
establecimientos. Interpelada por la autoridad manifesté: “que antes de

75 AGCA, B101.1751.40931.
76 AGCA, B101.1751.40931.
T AGCA, B101.1751.40931.
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establecerla su esposo don Manuel Samayoa ocurrié a la seccion de la Merced
a pedir el permiso que correspondia y alli se le dijo, que no era preciso por
hallarse fuera de la circunscripcién en que se prohibe esta clase de fabricas”.”
De manera que ni siquiera habia necesidad de registrarlas; eran negocios
menores, pequefios talleres artesanales, que la usanza de la época denominaba
“fabricas”.

Es curioso ademés que dnicamente el articulista anénimo de la revista de
la Sociedad Econdmica destacd la tremenda utilidad del jabén preparado en
estos talleres artesanales y también el bajo precio que tenia en el mercado, a
pesar de lo alto del precio de los insumos necesarios para su elaboracién.

Volviendo al punto central, podemos afirmar que Francisco Cordén Batres
estuvo vinculado a la fabricacién de velas y jabdn por lo menos en los afos que
van de 1888 hasta 1898, afio en que la fibrica le fue embargada por ejecucién
de Miguel Midence. Sobre tal hecho se lee: “se trabé embargo en un sitio
que se encuentra en la avenida o calle real, que de la parroquia conduce al
Guarda del Golfo, en donde se encuentra una Fabrica de Candelas”;’® también
por Isabel Castafieda de Llerandi, habiéndose encontrado lo siguiente contra
los sefiores Francisco Corddn Batres y Compaiifa: “que se les embarga de
orden de este juzgado el terreno de la Fibrica de Candelas, Casa 72 Av
Sur No. 58, Casa 9» Calle oriente No. 6, el ganado de su propiedad y los
créditos que les tienen las vendedoras de la carne”® ademas del juicio de
Koch Hagman y Compaififa contra Francisco Cordén y Compaiifa, en el que
se embarga “el terreno donde se encuentra situada la Fabrica de Velas, con
todos sus edificios correspondientes” ! Lo que demuestra efectivamente es que
Francisco Cordén Batres estuvo fabricando velas y jabén por cuenta propia;
tales son los origenes de la vinculacién de la familia Cordén Horjales con
esta actividad, Posteriormente fundaron la fibrica de jabones “Aurora”, a
principios del presente siglo. Veamos finalmente los efectos de la crisis de
1898 sobre los negocios de los Corddn.

Oprimido por el gran capital

La situacién de los comerciantes como Francisco Cordén Batres a fines
del siglo XIX no fue muy distinta de la que es en la actualidad para muchos
comerciantes y fabricantes que no son de los més poderosos en el mercado.
Si bien Cordén Batres tuvo relevancia a nivel econémico, también el café y
los cafetaleros ocupaban un lugar de privilegio en la estructura econdmica
y social. Por otro lado, fue también cuestién indiscutible que tanto el café
como los productos de exportacién del periodo estudiado necesitaban de un

8 AGCA, B101.1751.40931,
9 AGCA, D9.3, juicio ejecutivo 1888, juzgado segunde de primera instancia civil.
80 AGCA, 6.46, juicio ejecutivo 1898, juzgado primero de primera instancia civil.

81 AGCA, B9.17, juicio ejecutivo 1898, juzgado segundo de primera instancia civil.
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financiamiento en un primer momento —alrededor de 1871-— con formas
rudimentarias que paulatinamente se fueron afinando o modernizando, vendo
de los créditos personales hasta los créditos bancarios. Esta situacion a fines
del siglo implicé para Francisco Cordén y Compaiia la dependencia de los
créditos financieros para sus negocios, en dos sentidos: primero, para la
compra de ganado para su realizacién en el rastro de ganado vacuno de la
capital; y, segundo, para la exportacién de cueros de res principalmente hacia
Alemania. Esta situacién de grupo intermedio provocé que ¢l peso de la crisis
econdmica, generada por la caida de los precios del café a nivel internacional
a mediados de 1898, fuera especialmente drdstica para los Cordén.

Para cubrir el cincuenta por ciento del ganado que se beneficiaba en
el rastro de la capital guatemalteca, Francisco Cordon y Compaiifa se vio
precisado a realizar subcontratos para obtener los animales. Tal fue el caso
del contrato realizado en octubre de 1893, que indicaba:

1o Francisco Corddn y Compahia se comprometen a realizar en el Rastro de

esta Ciudad cincuenta novillos en el mes de noviembre procsimo entrante,

cincuenta, en el mes de diciembre del afio corriente; sesenta en el mes de

junio del ano procsimo de mil ochocientos noventicuatro y doscientos en
cada uno de los meses de julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre

del mismo afio de mil ochocientos noventicuatro y cuarenta novillos en

diciembre del mismo afo, todos los novillos pertenecen a Don Alberto

Asturias.3

Este tipo de contratos secundarios obligé a movilizar fuertes sumas de dinero,
las cuales fueron proporcionadas a Cordén por prestamistas de diversa indole.
Otro ejemplo de este tipo de transaccién lo provee el siguiente documento

celebrado en 1898, en el cual,

Francisco Cordén y Compaiia se comprometen a realizar en el rastro
de esta ciudad, de cuatrocientos cincuenta a quinientos novillos de la
propiedad de Donia Marta Taboada, que dicha sefiora tiene repastando en
su finca “Las Monjas”, en la forma siguiente: cien novillos en noviembre,
cien en diciembre y el resto en el mes de enero y febrero de mil ochocientos

noventa y nueve 83

Estos contratos demuestran cémo no todas las reces beneficiadas eran pro-
piedad de Corddn e hijo, lo que implicd el hecho de la dependencia en este
nivel de proveedares como Alberto Asturias y Marta Taboada, a quienes debia
pagarles cada trozo de ganado sesenta dias después de beneficiados en el rastro
de la capital, “en moneda efectiva y corriente, o en billetes de los Bancos
establecidos hasta hoy”.3* Pensemos también que el cincuenta por ciento de
los novillos beneficiados en un afio en el rastro, segin las cifras para el afio
1889, fueron aproximadamente cinco mil novillos, los cuales para su compra
necesitaban de una fuerte suma de dinero.

82 AGCA, protocolo del notario Juan M. Rubio (1893), escritura 269,
83 AGCA, protocolo del notario Antonio L. Colom (1898}, escritura 57.
84 AGCA, protocolo del notario Antonio L. Colom (1898), escritura 57.
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Las evidencias sobre los negocios afloran claramente en los momentos
de crisis, tal como se discute en el apartado primero cuando hablamos sobre
los negocios de Cordén Batres con los pequefios vendedores de carne y los
fabricantes de velas. La evidencia de este tipo de negocio sélo se produce
cuando una de las dos partes no cumple con sus obligaciones y la otra
se ve precisada a iniciar acciones de tipo legal, lo cual nos proporciona
la oportunidad de ver desde el interior el manejo de estas transacciones.
De manera que mientras no existié una causa para iniciar acciones legales,
tampoco hubo razdn para que existieran evidencias sobre la forma en que se
realizaba el negocio de la carne y sus derivados.

Podemos darnos una idea del volumen de crédito que utilizé Francisco
Cordén y Compaiiia para sus negocios a través de los siguientes datos:
en octubre de 1886, el sefior Carlos Nuyens traspasé al Banco Agricola
Hipotecario la deuda que le tenfan los Cordén y que ascendia a 28,000 pesos;®®
en el mes de marzo de 1897, Francisco Cordén hipotecd su casa a Josefina
Barros de Calderén por 60,000 pesos:®® nuevamente en julio de 1897 el Banco
Agricola Hipotecario otorgd a Francisco Cordén y Compainia una carta de
pago por 14,000 pesos y ademas le presto al interés la suma de 61,424 marcos
alemanes.” En septiembre del mismo afio, el Banco Colombiano le presté con
interés 48,000 pesos;®® en febrero del afio siguiente 1898, el Banco Agricola
Hipotecario le otorgd a los Corddén un crédito de 15,000 pesos, dejando en
hipoteca la finca “San Juan Sinacapa” ubicada en Guanagazapa, Escuintla;®®
finalmente, en febrero también del mismo afio, el Banco Agricola Hipotecario
extendié un nuevo préstamo a Francisco Cordén y Compaiia por la suma de
25,000 pesos.”® El total de estas transacciones fue de 189,000 pesos y 61,424
marcos alemanes.

Por otro lado, Francisco Cordén y Compaiiia se comprometioé con distin-
tas casas de exportacion alemanas. En primer lugar, en noviembre de 1897,
José Cordén “se reconoce liso y llano deudor de los sefiores A. Zadik y Cia.,
por la suma de noventa y cuatro mil marcos imperiales que confiesa haber
recibido a su entera satisfaccién™;%! cantidad por la cual “Cordén se obliga
a embarcar a la consignacion de A. Zadik Hamburgo seiscientos cueros de
res mensualmente, principiando los embarques en el mes de enero préximo de

85 AGCA, protocole del notario José Diaz Durdn (1896), escritura 82,

86 AGCA, protocolo del notario Yanuario Arriola {1897), escritura 3183.

87 AGCA, protocolo del notario José Diaz Durdn (1897), escritura 50.

88 AGCA, protocolo del notario Yanuario Arriola (1897), escritura 3279.

89 AGCA, protocolo del notario José Diaz Durdn {1898), escritura 9.

90 AGCA, protocolo del notario José Diaz Durdn (1898), escritura 9.

91 AGCA, B7.8, juicio ejecutivo 1899, juzgado primero de primera instancia civil. En

este juicio aparecen las cantidades y los precios de los cueros de res exportados por Francisco
Cordén y Compafifa para Hamburgo, en tres embarques: dos llegados a Alemania en julio
¥ uno en agosto de 1898,
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noventa y ocho y concluyendo en el mes de diciembre del mismo afio”.%? En
diciembre del mismo afio “Nottebhohm y Compaiiia abren a Francisco Cordén
y Compaiia crédito de treinta mil marcos alemanes gque Francisco Cordén y

Compadiiia pueden girar en letras a noventa dias vista a cargo de Nottebhohm

y Compaiifa”,* por lo que los Cordén se declararon deudores de los alemanes

y

para cubrir a Nottebhohm y Compaiiia tanto el capital como los intereses
—el uno por ciento de comisién de aceptacion y el seis por ciento de
interés anual— y todos los demds gastos y cargas que Francisco Cordén
y Compaiiia se obligan a consignar por su cuenta y riesgo a la orden de
Nottebhohm y Compaiiia y de preferencia a cualquier otro compromiso,
cada mes desde Enero préximo hasta diciembre inclusive del afio entrante
de mil ochocientos noventa y ocho una cantidad de cueros secos, de buena
calidad, sanos, perfectamente limpios y secos, envenenados, preparados
para su exportacion, marcados con la marca N. y C. Hamburgo, y de
un peso de veinte libras cada uno poco més o menos, término medio,
entendiéndose que los cueros estian secados a medio sol, con el pelo
para arriba, bien estirados etcétera en fin, con todos requerimientos
para asegurarles buena calidad y buena apariencia. Francisco Cordén y
Compaiiia, se obligan a consignar cada mes a Nottebhohm y Compaiia
por lo menos trescientos cincuenta y cuatro cueros, todos procedentes del
rastro de esta capital.®*

Las exigencias de los alemanes eran muchas en cuanto a la calidad del producto
que deseaban vender en Alemania, puesto que era una mercancia cuyo precio
fluctuaba en Hamburgo entre los 9 a 12 marcos por cada cuero de res.%®

Sin embargo, los negocios de Francisco Cordén y Compania en 1898 no
se quedaron con estas casas exportadoras, pues en enero de 1898 agregaron
una mas, también alemana:

Los sefiores Koch Hagman y Compaiifa autorizan a los Sefnores Francisco
Cordén y Compaiiia para girar a noventa dias vista y 4 cargo de Koch
Hagman y Compaiifa Hamburgo, hasta la suma de treinta y dos mil marcos
oro alemdn, declardndose Francisco Cordén y Compaiifa, desde luego lisos
¥ llanos deudores de Koch Hagman y Compaiiia, por las cantidades que en
virtud de la presente autorizacién, vayan a girar.... Los sefiores Francisco
Cordén y Compaiifa se obligan a cubrir las sumas giradas conforme al
articulo anterior més sus intereses y comisiones mediante consignaciones
de suficiente nimero de cueros de res, y a mds tardar hasta el dia iltimo de
diciembre de mil ochocientos noventa y ocho; y para tal efecto embarcaran
a la consignacién de Koch Hagman y Compaiia Hamburgo en cada uno
de los meses del corriente afio, por lo menos la cantidad de trescientos
cueros de res, procedentes del rastro de esta capital, de buena calidad y
bien beneficiados. Koch Hagman y Compaiiia Hamburgo aseguraran estos
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AGCA, B7.8, juicio ejecutivo 1899, juzgado primero de primera instancia civil.
AGCA, D9.36, juicio ejecutivo 1898, juzgado segundo de primera instancia civil.
AGCA, D9.36, juicio ejecutivo 1898, juzgado segundo de primera instancia civil,

Cdlculo realizado por el antor a partir del juicio de la nota 91.
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cueros contra los riesgos del mar en su péliza flotante, y los venderédn al
mejor precio posible, abonando su producto liquido a Francisco Cordén y
Compaiiia, en cuenta corriente %8

Si creemos las cifras que estos documentos nos proporcionan, Francisco Cordén
y Compaiifa hubiera tenido que enviar mensualmente a Alemania la cantidad
de 1,250 cueros de res; tomando en cuenta los tres contratos, le hubiera
reportado la suma de 15,000 marcos alemanes pagados al mejor precio, que
anualmente sumarfan 180,000 marcos. Indudablemente un buen negocio que
no se realizé.

El afio de 1898 fue crucial para el pais. El 8 de febrero, luego de una
crisis politica, fue asesinado el presidente José Maria Reyna Barrios, lo que
trajo acomodos en el poder politico. En medio de esta inestabilidad, antes del
ascenso definitivo de Manuel Estrada Cabrera a la presidencia en octubre de
ese afio, los precios del café sufrieron una caida aparatosa debido al inicio de
las enormes exportaciones de café brasilefio.®”

El incumplimiento de las obligaciones contraidas por Francisco Cordén
y Compaiifa generd el inicio de varios juicios en demanda de pago, siendo el
principal blanco de los acreedores la finca “San Juan Sinacapa”, de veinticinco
caballerfas aproximadamente, ubicada en Guanagazapa, departamento de
Escuintla.”® FEran apetecidos el ganado, la madera y los enseres de esta
unidad productiva, y tenemos noticias que para 1900 fue rematada.”® Un
segundo objetivo fue la finca “La Esperanza” o “San Jorge”, en jurisdiccién de
Escuintla, la cual tambien para 1900 dej6 de ser propiedad de Cordén.'® Las
propiedades urbanas también fueron afectadas. En primera instancia fueron
embargados los alquileres, pero esto no implicé que los propios inmuebles no
fueran objeto de varios embargos.’®? Todo lo cual nos indica que los negocios
no marchaban bien e inclusive se llegd a las unidades basicas de la formacién

96 AGCA, protocolo del notario Antonio L. Colom {1898), escritura 2.

97 Sobre el ascenso definitivo de Manuel Estrada Cabrera, véase Ménica Toussaint Ribot,
Guatemala (México, D.F.: Alianza Editorial, 1988), pp. 6978, y sobre la caida de los precios
del café, véase Rafael Piedra-Santa, Introduccidn a los problemas econdmicos de Guatemala
(Guatemala: Facultad de Agronomia, Universidad de San Carlos de Guatemala, sin fecha),
pp. 33-34.

98 AGCA, protocolo del notario José Diaz Durdn (1898), escritura 9. Puede verse también
el protocolo del notario Filadelfo Salazar (1887-1889), escritura 34.

99 Con respecto al ganado, véanse AGCA, (C8.7.1898, juzgado primero de primera
instancia civil; ¥y AGCA, B9.10.A.5.5 1898, juicio ejecutivo, juzgado segundo de primera
instancia civil; para ¢l caso de la madera, véase AGCA, C6.11, juicio ejecutivo 1898, juzgado
primero de primera instancia civil; para los otros enseres, véase AGCA, B9.8, juicio ejecutivo
1898, juzgado segundo de primera instancia civil; y para el remate de la finca, véase AGCA,
protocolo del notario José Diaz Durdn (1900), escritura 88.

100 AGCA, protocolo del notario Filadelfo Salazar {1900), escritura 79

101 o relacién a los alquileres, véanse AGCA, D9.36, juicio ejecutivo 1898, juzgado
segundo de primera instancia civil; y AGCA, 8.2, junicio ejecutivo 1900, juzgado primero
de primera instancia civil; y en cuanto a los embargos a los inmuebles, véase AGCA, B7.8,
juicio ejecutive 1899, juzgado primero de primera instancia civil.
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de la fortuna de Cordén; tal como lo indicdbamos anteriormente, fueron
objeto de embargo “los créditos que les tiene a las vendedoras de la carne”.19?
Insistimos en el caricter basico que para este negocio tenian las vendedoras
de carne, como productoras de ganancia para los Corddn, sin mencionar a los
trabajadores del rastro porque éstos eran empleados de la municipalidad.

:Qué razén se esgrime ante la debacle del negocio? [Cudles son las
causas del derrumbe sibito de Francisco Cordén y Compania? Las respuestas
documentales son vagas, no aclaran totalmente la problemdtica econémica del
momento. La primera la esgrime Salvador Villanueva en representacién de
Guadalupe Ramila e indicé: “ocurri con los Sefiores Corddn indicandoles que
verificaran ese pago y se negaron en atenciéon al mal estado de sus negocios....
Guatemala 9 de agosto de 1898”193 La segunda respuesta viene del propio José
Cordén Horjales, quien interpelado a solicitud de Nottebhohm y Compaiiia
el 20 de agosto de 1898, al preguntdrsele por los embarques de cueros de res,
dijo “que no pudo llevarlos a cabo por la paralizacién de sus negocios como
consta en este tribunal”.'® Sin tener por el momento otros hechos sobre la
caida de los negocios de Cordodn, las preguntas estan abiertas.

La profundidad de la crisis sufrida por estos comerciantes guatemaltecos
se puede constatar cuando, al terminarse de embargar todas las propiedades
rurales y urbanas, se procedid contra los muebles de la casa de Francisco
Cordén, el 31 de octubre de 1898, fecha en que la policia extrajo de la misma:

los siguientes muebles los cuales fueron entregados al depositario nom-
brado: doce sillas forradas de peluche azul, dos sillones id, dos sofas id,
una mesa de sala de cacba, una mesa pequefia forrada de geiuche, tres
pares de cortinas de peluche azul y un cuadro con retratos,}%%

Parte de esta ejecucién que siguid Miguel Midence contra Cordén fue el
avalio que un experto realizé para el juzgado en el que nos informé acerca de
lo embargado:

tengo la honra de presentar a usted la tasacién siguiente: 1 tronco de
caballos alazanes, compuesto de un caballo y una yegua $1,000; 1 tronco
de yeguas retintas $500; 1 cabriolé $500; 1 carretela $250; 1 amueblado
compuesto de doce sillas, dos sofas, cuatro poltronas y una mesita redonda,
forrado de plux azul $400; 1 cuadro $5; 1 tripode $5; 1 mesa de caoba $50;
suman $2,710. Guatemala, 24 de noviembre de 1898. F. Gonzalez.!96

No obstante, las cosas no solamente se quedaron alli; esta situacién por la que
atraves6 Francisco Cordén y Compaiifa nos trae a la mente el adagio popular
que reza “cuando Dios da, da de junto”, de manera gque Amelia Perales de
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AGCA, 6.46, juicio ejecutive 1898, juzgado primero de primera instancia civil.
AGCA, 9.15, juicio ejecutivo 1898, juzgado segundo de primera instancia civil.

AGCA, D9.36, juicio ejecutivo 1898, juzgado segundo de primera instancia civil.

105 AGCA, D9.3, juicio ejecutivo 1898, juzgado segundo de primera instancia civil.

106 AGCA, D9.3, juicio ejecutivo 1898, juzgado segundo de primera instancia civil.
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Maérquez, otra acreedora de la compaifiia, embargd otro tanto de los bienes
pecuniarios; el experto valuador indicé cudles eran y los precios:

el avaltio que practiqué en los bienes de don Francisco Cordén por ejecucion
de la sefiora Amelia Perales de Marquez. Dos carruajes $800, cuatro
caballos $1,000, mostrador y estanteria $40, una cocina de hierro $30,
un escritorio $40, una docena de sillas $36; dos sillones $15; un sofd $7;
una mesa para contar dinero $10; dos escritorios $48; dos bancoes $12;
una caja de hierro $200; una prensa copias $20; cuatro cuadros $16; un
mapa universal $3; dos escupideros $1; paragiiero con tremol $18; dos sofis
$32; dos sillones $80; doce sillas forradas de damasco $100; tres galerias y
cortinas $25; una mesa de centro $12; un piano vertical $300; dos cuadros
al 6leo $50; una arana $30; una alfornbra grande $24; dos tocadores con
espejo $50; una docena de sillas junco $38; un armario negro con espejo
$50; cuatro cuadros molduras $12; dos batles grandes $6; una casa (en
ia calle Pelota £58) $3,500. Guatemala 11 de febrero de 1899. Antonio
Macias del Real.}?

Las consecuencias de la crisis fueron verdaderamente profundas. La gran
cantidad de muebles y enseres domésticos nos ofrece una idea clara del
peso de las deudas sobre Francisco Cordén y Compaiita. Si bien es cierto
que tuvo el control del negocio del abastecimiento, beneficio, distribucién y
comercializacién de los productos del ganado vacuno, el cual manejé través
del crédito hipotecario, la compaiiia a su vez dependié de los préstamos de
los grandes comerciantes del periodo, principalmente de los alemanes. El
mecanismo para crear un importante negocio como el de los Cordén, se volvid
finalmente contra quienes habfan consagrado su utilizacion.

Conclusiones

La vinculacién del pais con el mercado capitalista mundial trajo conse-
cuencias de largo alcance en la economia nacional. Colocé a la élite nativa en
situacién de dependencia con respecto al financiamiento externo, tanto en el
caso de la caficultura como en el de la exportacién de cueros de res a Alema-
nia. Esta situacién desnacionalizé los principales rubros de exportacién del
periodo. Vemos asi un capitalismo en su fase imperialista, asignandole a su
periferia el papel de productor de materias primas y productos que por sus
condiciones climaticas no es factible producir en los paises desarrollados. Las
oligarquias nacionales jugaron un papel intermedio entre el gran capital y la
extraccién de plusvalia al productor directo, a través de mecanismos como el
crédito hipotecario o la usura. Las relaciones sociales de produccién fueron en
este sentido cautivas, al no existir al interior de nuestro pais, la premisa que
da vida al capitalismo: la libre contratacién. La sujecidén de la fuerza laboral
por medio de deudas fue el comin denominador urbano y rural a fines del
siglo pasado.

07 pGca 9.14, juicio ejecutivo 1898, juzgado segundo de primera instancia civil
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La expansién de la economia nacional observada en las décadas de 1880
y 1890, debida fundamentalmente al auge de la caficultura, repercutié sus-
tancialmente a nivel urbano, en donde se observé un crecimiento nunca antes
experimentado, con consecuencias también insospechadas. La salubridad de
la capital sufri6é un evidente deterioro que influyé en el desarrollo de activi-
dades comerciales como la de Cordén Batres. El aseo de la ciudad empezé a
ser una preocupacién de las autoridades edilicias del periodo, y el crecimiento
citadino fue de tal magnitud que se agotaron las tierras de reserva para 1906.

Las alianzas econdmicas se construyeron amparadas en el poder paolitico.
El oligopolio para el abastecimiento, el beneficio, la distribucién y la comer-
cializacion de los derivados del ganado vacuno, sélo fue posible construirlo
con la venia de los gobiernos liberales de turno. Quizd motivados por el
ingreso al fisco que representd la exportacion de cueros de res, vieron coémo
uno pocos comerciantes acaparaban el negocio y se hicieron de la vista
gorda. Por otro lado, no debemos olvidar que Francisco Cordén Batres fue
el principal proveedor de carne para las instituciones del gobierno y que esto
significé acercamientos entre el comerciante y el Estado. Dicha funcidén, que
cumplié por muchos afios, le reporté sin duda alguna la animadversién de
otros comerciantes, que no dejaron de ver en la crisis de 1898 la oportunidad
de cobrar las cuentas pendientes, sobre todo si entendemos dicho momento
también como la manifestacién de una crisis politica interoligarquica.

Esto nos lleva directamente a repensar la crisis econdémica en sus diversas
y complejas implicaciones. A partir de la evidencia recogida, podemos indicar
que se traté un proceso de desnacionalizacién de la economia; las casas
comerciales alemanas fueron en todo caso las mayores beneficiadas en 1898.
Unidades productivas y negocios completos pasarian a sus manos en un corto
periodo de tiempo, dotdndoles de una preeminencia a nivel econémico. Sin
embargo, la élite nacional se cobrd esta situacién en pocos afios, pues a raiz
de la primera guerra mundial se decretaria la nacionalizacién de sus bienes, en
1918. Asi, las consecuencias de la crisis no fueron simples sino por el contrario,
significaron todo un reacomodo del poder politico interno, pero ademas una
nueva forma de relacién con las potencias capitalistas mundiales, agregando
el factor de la insercién en esta época del imperialismo estadounidense en el
pais.

Intentamos hacer historia econdémica y esto nos llevé a investigar la
vida de un personaje en la Guatemala decimonénica; un comerciante con
iniciativa para copar los espacios institucionales que surgen, para acaparar
los mercados; en fin, un hombre hijo de su época y sus circunstancias que
demuestra claramente que no hay que ganar batallas o pronunciar discursos
politicos para hacer dinero, en una ciudad que acompasa el ritmo econdmico
de su momento con su semblante de “pueblo grande”, pero en la cual se
puede hacer fortuna rapidamente y perderla con la misma celeridad, con los
problemas de muchas ciudades latinoamericanas del periodo.

El poder econdémico se tejid sin bombos ni platillos; las relaciones de
produccién se cocinaron a fuego lento en la formacidn econdémico-social
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guatemalteca desde fines del siglo pasado hasta el presente; el capitalismo
no fue el arribo al poder de los liberales en 1871, como lo han creido algunos;
fue algo mds lento en cuajar, y por esta caracteristica requiere de un esfuerzo
de investigacion mds vasto y detenido que el de repetir férmulas trilladas.
Francisco Cordén Batres y Compaiifa son una invitaciéon a ver la historia
econémica del pais desde un punto de vista objetivo.
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